alb sz
aljazira bank

0gJ

deluo Jlsaiwo
dwo s U1 d LaJ |
ooyl Slaniuwo (o by Judiuall

0 2025/2/19 @olgall & 1446/8/20 Lo I

dlacl
welais Ul sLois Ul dee 0 ,.:!E!:.,

¥ sgn o 5 OO 0
Association for Social Economics .*.* *.2.° °.°.




QJb s
aljazira bank

09U
deluo lsaiuwo
duo L Ul dJ LoJ|
"ogul Glaaiuo o . Jueiuoll

0 2025/2/19 @olgall & 1446/8/20 yoU I

slacl
£
syl sLaib ! & o,
‘",C g 2 drens ...o:o:-:a.
Association for Social Economics .* PRSI

qul“d..g.o.LLLu.!JId.g.bpo.oJld.cLbo Glazduun™ 691 | 1



A
gl
S5 \

§ g \\%
=== == ===




dclundl pcyg doyeollg aloll il Juw 96
U0 degiho 6ga il 03 padi gicloisyl
S Ju dolio ggsi glg sadlall o gi Joi

Ly ladlg
Cositialcumeslly o S NI
pusdbuell agslle gy o)l







10

celais sl sbaisul

13

)y dods
ducyudl degonoll

56

dojLJI

qul“dpm»yldg,bmaJldquo GOlaolwn™ 69 | 5

08 06

auolisul dalsll do280

12 11

ducpddl dal gy oy joJl el dods
JUu8 6 jadl a5l

31 15

a1 dudadl Jodl
ddloJl Glgw il lbaiuu - due il gl Glanduo -
Jolell (uolll Klhziuwo - o1l 4o poad! Glaniuo -




o0 [ 1)
U e oiludlg (‘J')iL;oJIg Wldlall a1l diloei sl al ool
- Jreool anung Al Lleg . albuonll aooo
o) Lol
@)Ualbﬂlvcgﬂw%,OVCMI_DJJDUMMWJQQQDLBMLD
opoleall adlodl Yol duwlys (o dualell dunaioll jguoo jyjeig
o9 dyo bl duopnnll deliuo ghi Lo plowwdl Jle laio Logog
J9A «duo duw Ul duo pond! deliuo Glbaduwo» 09 el el oo
{Jowgloadlg Juaizollg oWl (o dusd eooy 131y Uade o
duoponll deluall loradd Ul baiuolg LA aJl j ol duiiolio
oo lbwdl allellg dyrgeudl duyell dslaoll (o dwollw Ul
ool aio UL.OJ| :0pjaJl ey o doyys dylep 69ail 02 Cuilhs vog
opooll Joooll jguAs jjoj Ul duienllg dyolell Gljolall ocs
Hobig doyenll i (o eeuig duo il doy il oo Golgioll
oldodl clnéll 3o
0 doraddl Jooll Glgl Creons 1606 ploisll b (o LéiUoJIg
&gy g0 038 Lo @i Lale Loo10 gl .« uisll e 6 89l
duouoll djuo 205 6 penud Alp] wilghoo (o Ladgo i Log
o) duole (uuwl e lojghi aexig duotduwll
Lelaib Ul LaiBUI dueas Jub (o dd)loll 692l 03 Cralh 169
roisollg quioWig elalell (o dusd jgunag opjall el o dilepg
Hglnig Gotwblado Ul doad) sganll jolad arosl (e 250 o
Suoleall Olpsioll wblg Loy aousldng dilgol
10 @5 lall 6gaill 0o CIA8C 289
/ 91446 ple) Jue.l joul Jo (el
02025 ple) pljo Jo guuc gwlil) Golgoll

6 | “duo L Ul dudjunodl deluo Glxiun™ 69aJ |qu



gledl B gy 1000 gisal 6slew

Jellaeoll (o xeluodl Sl
sgew (J oo ool deolay clooll
o L Ul

Ulasgudl adg (u 2000 ygisatl 6sleww

opjadl ey o decpdl aindll guud)

21011 4 3020 ygisatl Sliw Il 6sleww
NETITENT

Slodsdl dueos 6yl gudoo guuddy wil)
(Leloio Ul

6920 2020 4 Jlowluw Jgisatl bsleww

Sloaal) CAIS a8 i s3uaill quuipl)
(aylgisdl

&lholl 3050 gy alil aie ygisal puddl iluss Jieo

duc il dicdl gudyg clodell s due quac
JUws o jadl dspdu

Jloludl el pl 4 2200l ae guainoll 6slew

op 2l ey o] pudao gy

gllell Jle gy 2o jgisatl dslew

Gy il degono gujg il Joi iU
duclois Ul dWgguuadlg dolhiwll decgonog

SJudl 2050 gy UG ygis I Slw il sleww

dwg sl dusgenddl deoladl Lo St il

§J.5JI.=1J.cg.gma.nJ9i5.\JI3l.'i.w.iJle.u.uJ'“ HI R PP-Y)

ool Lo il Lolwl sLaisul Slwl

1009 .Juaisolly Jleoll ubusl G0 didi lews eyl

O ducpill dinlll guaeg 655 - jjell ae ¢lloll “r'
spjzlicly ||
qu| “awo L Ul 816 paod| delius Glaniuo” 593 | 7









il gy

vJullwyollg el il t.b_}.lili ole puluullg 6.unlg vald sonJl
.gre0ai aauog Al Lleg 3020 Law

093301 yguondl o181 Loguadl bolewd]l wluol . Jleall wlbuol
ildpg alll &asyg psule pibudl

dlall deluo Ubaiuwo 693 6 Lo asy wogl g Gy
Auodlell dplododl wlyghll Jb (o aubluun ol il

¢l 20 dr il &8ludd! gadi gl Uygpw (clgs ol dilg
dwlall Joladl ughd) Ly Laely Jljy g g gl .6pja)l
goleill 138 gl . opanll eUndll L6 dolaiw Ul ieig duollw i
dwolluull allall dcluall Lo JBLUl acy By WUl guide
84825 L6 poud doypdll g0 daslgio dllo Cloas pudig

Loyl duoill

Wl jlgal) 610io dunio Jg9iiuw 6g9al oie U da) (e Uil
Uildo jei (o pauw Loy Junizollg el g sgHl Jolig
-J9Mlg Jloadl gwgiuuadl e duo tbu U1 dy Lo

sl o daol 69 04) Liadlg 0uddl a8)guas JAubl Lbls
.65 10J1

.Gg alil dasyg psyle pilulg

2loids Ul dueoo dolds

9IS 3wl 85lowu

uJLu.a.wJI ool pl g s0o0
elodo Ul Hlaisdl dre0s oyl yulao Gy iU

10 | *duo b Ul dus ool deliuo Glaniuwn™ 69 |qu



vl

2000 lus guluwpollg el Il Wi Gle paludlg d1lallg

gr20o] aoung Al Lleg

a8l Jaol leyl ssleudly Jleall wlbuol

Wildpg alll dasyg pdde oLl

o5 o)l gl opjadl iy Qguio awlg Gouwl ogull oy

Jo i eand Jilg d&5jlall dunlell 6gaill 0de o Lowos

Jblailg cial) Lol glndll 6 Juaiiallg guisWig clalell

Buotbwyl ddlodl delio laaiun 151 6

0081 gl eyl

olell puiu (o diuindl opjadl el sgend [l paiwl 692l 03 il

30 Jio aolsl drasl clidl god cus dolwl dllall dopoonllg

20 Jelaillg dopeallg ol Joll dunio Jiow olell ailoll

dosluol) colell gaizxallg Lol gUndll aad (iUl Luad)! jul

ey s Jlall glndll jyghnd ) duelud] 2030 dud) G163 o

slniodl anid! 1) ool (o

Gl 00 prdu Lo) &2l 60 gg%y §J 6911 030 2o U opjall iy dols
Ql.pogUIg.QgﬁJLdJ.oJlaJ)L;WL@jJLIMIJIg;UIL__,_Od_g;d_g‘o_Lc wwaiall 6sle

o500 Jolo pghni o aelud gl JoU g law| ggboguw (U . .
oIl JI Ulghs o lw Ul Wl 635 peus Jblud! ausl pgl U au2odlare
ols opjadl el 8yls] oo )

dueidl dialll clacl 1asil 2JUg Jsuidl gadly asgil ol sl
Sloddlldrenn]) Jgogo Jauiulg ducpilldegonoll Lo cllojllg
303 i Lo «@5)all gail dold] Lo polw o J4Jg Lelainul
230 Lolol piaig Lodell cnl oo dotd il (¢ 69l 030
Ao bl ddladl Jwo (o jrodll G625 g

dilsug alsl dooyg as e oiludlg

qul“d,;oﬂ;.u.;JId.@uo.oJlchbo GOlaodun™ 69 | 1



Ldig Lo (e o iludlg 6.odlg crod el oy ald sonll
.gL205i aoung i Jleg 2000

ol jguondl éslewlg duadll ulbuol olysll g4 eyl
aildpg alll &asyg asule piludl

clol Jied 4ol Jhuw gl d5yall sul 03 Jle alll aéj go gl
Jlho Ladoeg .obadl guslo o ghao J5 o deypdldl xoléo
Lilg aeuileng guldl 6l wuoc go sl .Jlallg gL;QLéUI
9 U L9819 duotlw ! duopnodl cowsl i Jled all ol
ducpidl nulguadl egus o ple roy Wle jahhi .ddladl Wluwwwdgo
.Jolell Lo iilolg eiubdluan (o leigd xaiug
auopanll oey 0 duegl Do Jo ol elu a g o) Lo Jlg
J94uiiog 3g000 Joc ga) Lilocg Uale Laluoly drollwyl
Uoy> yuieyg .dujlondlg asdll Jug . Guhilg odoll g g0y
adlo)l delinll Lo ol ol Ul 0g@an puwp Cle clidl
duopanll deluo Uhaiwo gy - d4lodl 6gadll 0de Jlg
duolell apbaisll el aws gyludi cidg Lo il - do iyl
a8y Glaiuodl slgy . (wio (866 Juol ] dsladl aso juig
212l 26339 Jaell gani Ll dadudl duepidd JSlawlslayl o
ouwl e

Ulg \uwgjanll elanl slaisdl Lo joiuu ol Lslg go glg
0361 diraiuall ddla)l Luad)l (o JAadl aaad Lle gglel
woldo £gud Lo lox)lno paAig Ledgol o Glnii Ugls doll
eyl doy padl

S gyl jguandl LI wojl gl Gy daldll ode plis og
alll 43U 2025 ple) Jgall wUsll goyeo (o dpjall el d8)lduo
Joilall s iy glg wgeadl (o Wl gl Jlei all Jluis (e
008l aasgl aunl b Wiacl Jooy gl cljal s dgaill ode e
ol e o dro bl dpo ool ool 6palog odle) deol
200l Lollw ! alell Log ¢yl

wdils g all dooyg pasule ouludlg

09| Lbud dals

951 audl duas Jleal

GlboJl 3000 g dllauc
JU oy jadl @i due il diod)l gy

12 | *duo w1 dus pood! deliuo Glaniuun™ 69 |qu



vl

puo Pl gooJl all o

el Ul uﬁ_}.!.i.li ole puludig 6.allg «guodledl iy dll aoodl
1249 leg aooo luwi guluw ol auwg

degooodUu Wiow dpjndl ¢lu a 090 syl dwosl (o Al
delbo Ulhaiuw» 893 iU .colell gaizall ol ducyiidl
02025 1111619 Golgoll eley Ul ogy Cade Ul «drolbw I adloll
Ololewy Jlasiw! elaisul HLoisll duens g0 @iy
Jieig aotbwll ddlall dcluo ocy 0 ducjudl degoooll
dolsl L] aololl deliunll 0de Wlbaiway cgllg dojeall
ool 2oy (o Jlodwdlg duouasioll Olgadl o ayaell
duolell

3o adusl gw 0a6i gl Uaewww d3jlodl gl oded Latigig
Jgianioll lay ol Sl duadell Glgll awiss (s liousio Llisll
692l jgloo LW o Juo ol

oy g4y Jig 5genll L6 Wyl ol Jles abl Yl

w3819 all dasyg piule piludlg

JgIS_\Jng_\_éJ
glell Lle (g aab
Suaill yuisl Joi Lt

dolriw Ul degonng ducydl degonodl ()
ducloi> Ul dulgguunllg

qu|“d+o.LLw.1JId+buo.oJld.cLbo Glaziuun™ 6915 | 13






94l dudaJl




due pid | dosgadl Glaniuwo

IO 3w Ul Al dpas

-630- jujellauc cllall ool o ¢ljlicoll L_;o_ll.w_yl Slods U1 3towi
opjadl ey (6 ducpil dinall guacg



Juue jpollg dugeindl U cuoundll §gsy Cus togyiall £gog
Sddbuo 05 g 3] padall dudleo dugew g0 dalleoll
ol Gjp Uisg LA Igalthy o) tus sy ail puslg
990> bonig auwlaodl 038 £909 iod dosgal) aelgo Jud
dlon]l (o lwoaeg dosgall oo yose Jelg Lol 1l L0
ddy by Ologleoll juogly clidg :dubladdl Gudas i
09 dolell Wb wiibil 461659 dogaang daudlg

. lodl cusgll

hlall e e dWgiuuad! dyaod ¢lig :deluuadl .o
G025 Jloual clhlll desling dodaiadl Job 32i (Ul
Wlhsll

20 g olgluwoy Jolellly ¢llig :ddlrell Gudni .2
@bl gulaog édpill Yo Jo dalnoll wlbuol gres
2l lewo gulolellg siuoidl jlanllg

3 Ll doiall adlgllg (wilgdll oyl spl iyl .
aolell

p@g)b&wlggmcujiwg:m&wlﬁﬂagigwl .0

looo Joleill duwliol Glelpul Guinig pbo bl el

callg oo sguuool JLay Cuny el il audi .9
bl

ddlg  dpladsll Jolgell (o ol :dolaiwdl
odadoll Yo 3al JUI Sy gl I duclodoUig

: 8l doSgs bl U

Loaic gypunell gyl elbbo (o Wl dasgay olods Ul Y

pﬂwi@g}_@bg‘lj\;}h&jmwlolﬁwlwwi

douloe ausbodol wljaao e Jousd Ql:;.poi.’)j g0l [5ed

:pm_wﬂldmégbm@d_gum oyl ddodow 2wl el e ug

Us o4 aJg gulladu Ju .Ul alios ggaes lgowsl dus

el b glg @dpadl gggu )] Lo pais)liial diloc ddy

Haey e g0l gjlgi pac &uoi_\_bJ AU g ausU Q_OUD}LO_O

09 dolell dosluwoll d5pdll p3g0i o awlw il ojuall

qul *duo L Ul dud ool deliuo Slboiuun™ 69 | 17

e by (lunig vopdiiuniy tigsiiudiy il saal
Saiol J09 dung i leg w000 Latuw all Jgwy
Liig «wlguall Loali gall ..dcludl pUs JI ayany
.ga0l vl Juodg dasall

4816 515001 (1o degonn aud it Jlul bl J5
o] luwbwi Wdade dasgaJl isoluo Ciils elig «dodgo»
duyladll Oluwdollg Olually Olabioll (o Joell
dolell BB pilg

Gpisg &y julaivlg du el dodgall ggungo (e sl s 2 6g
Ceqiig Ulelaidl cualislg wlay el auo Coaeig clyil auo
Lo GUnig laoldsig eilgiog bleo Jgo Jhil Glasg
@io 6xxeio Lilgs heddasgadl sl g JI el s Jeolg
Il sl duwlballg duigildllg duslaisulg dyjlbul ilgal
Mg 53Uodl 030 Lao xodut JUI dub s Ul pudll ¢gii el
d03g2Jl aclgs Lol

dsgall £gu090 L6 o dudlall dudall sgaell Jubg
dsgal) Laypel Ll lews waldo J3g .6uis (Lisg Cigay
(0 01€ (39 (e alljlie 6 (g ailals (6 alizy 3o
laislo o Jiladig Lagousn (o alih leis) .jualgoll
dnsgaJl Llaypei (o o o 3 paidl uigdlﬁng-L@JUgﬁﬂg
Jaell Guond (e pUA» (@ dasgall :Culd) 6aolg dals Lo
31 el Ol Wl b illg dalaioll gu Wb JUIl olouell (o
oUg auilen ol Ja-elljUn] e 2435 5185 U Lasileo J5
ey o

plaiol gi Ul Jluill glaisUl 036 0036 dasgall pgaa0g
ol diuandl S8l jUnl (aus dilighong oaclgd duliellg
I Wi 81 acenyy Loyl adtedl Jlg U] daiy éyas
Loa.oy dodgadl aelgd dunsl ¢uj 166 :dusiod! Slieer
gyl I j8id dolell Gldpddl yol Lle guoilall of s
wllho Gény Lo LI gl il 31 sic paysed il déiball
duloe cuils elUag ollall el 6 5liadl wolb Ul Gw direll
Irol dolle 5 Wb allow jlaslg dolul) plxdiwl deluw]
o 0l U3l BULAST @6 0 LoDl oo 1adS 69 .cg-0g)l 1ui



:OBpid] doSgo JI dobll

U2 148U duosl 6 unloodl Wils 0 dowbuodl Bl gl
elig jiiog gualog J5lo g0 6Ll Glogén e Junn
S Al glo ¢lJidg :daslbuuo OB o dsaeio Uloasg
16 OBl 03 (6 sluidll Uy Losic gainoly Gab
Lay ol Cle yosallg dasgal ool ool gl vl 1dg
b Jljoldl gl el o dylogl gloll plouwo 9o lebulnig
@mﬂ@ﬂmu@biuipg@gdwlﬁ}@ 6g6al ol Ul
Sligao plasiwls labadl (o 6jg Al o 2yl (6 65U
9l Louo o Leule iy 389 2l 03L) I 628y uas)l
dasgal soloy ol I gl Wl adiodl el padiuioll e Jlo
aielw Gligho e aiioll el pund) cuoy drolaill (it
1o alog . J15 o laygs o wye1o

Juw Gle duotlin] duopan Sloxs pady I el Jiog
Jhxéo e ploodl Gioy dosgall isaluay ol j Ul glo JUal
lloleoll (6 oy il GluAisoy ol iUyl

:0592J1 530 Juo U

ol U3sl Jy ygdadl e ge aodl J5 guases g45 ag
Jolail 13e 6 dosluall o W) drol bl Olendl 15 alg
Jig oo v LUl aclgallg isrluodl iy Gl il ol J4
alrell g0 ujo o (o lopl

oo luuall OBl blid Lo Jlialwlig

Loy duilui U1 oy addl Judol go audiun gl woy Wl o wils U
J5 0 Gwodaodl Ll e g8 18l dodgadl solo el Lo
mwlwwlwamuopmmwgupwg Jnell
gm_ol@pgn_ug_o u_ogoquJboq.Qﬁle» a0 g 200
(S0l olg)) .«lay sl

oluallg L) dwoliul wlesdly WL el adg
I3a) deylio .dodgall (solog aclgs (i I Oluuwgollg
Glosisall @lbiwly allell sgluwn e byl jghaill
;o duadlell ol sl wlasl o Jauad Ul Uleusgillg
il Lo geaddl gl Ul AL JJgal elidlg bxniall ool
duo by LJLsz,o J-o dosgall solo ade sglnii Lo Ul sl
lgroi U LG).J| 3l auao L] duswddb auo g 600 uolaong
ol (ow bl bgio 0a.0) JoJ ol duas dcluo Jgsi gl

Jgeiol aeg Jgpaodl axil il «auslallg o)l g Juoall
J5)0 e_poig oawll ddoo oy by ol (I 6goll oday
iy ol elidgl 2Juow go pawloiol

Syl adglons opdall el o dsgadl soloy plois i jpals
duslodlg oy Ul Jw gjlgdl Lle ddaoloal) aclgo

godi aawil Glguwl Wl loaie dll duolledl Lyl xos o
2oy Lol Loladsl jued U dspddl éjlo] of g ayljiig
GAb W Loy ol 0de g Wil peuwl o (o)l
18531 A 501 8] (o plaislg dlasdl (o Gkl Lo
blLiu Gle Wl dununsio Olus cliul I Glogsall
Jall §gw Sl :Jdo dosburall il (6 jlodiwyl
M isololl awl o gBg @l byl Olasl o leeuLi Log
Auslaiil g dlopoll 030 9 dosgall pge00 jglni laule ol
189l L9 doununll Glogleall juegh il ol U ¢lig
Jlodiwl 18 31 o (o pedibuadl xeloai Ul Cuwlioll
il poundl Jlodl ol (e cundig . auusll

o8 Ol wlhledl e (ugadcell el jBlgh (o ol
Oy Lo 59 . gl d54uig .a53)g a5 Jio 6)9euiiog
dahgs (oWl pladodl Llned U Uil gyl delos
G238 e ol 169 .Gl Gu6alg dSIl deslioll
oaoi Lail Luslg B wljlra) (upaodl pad ) (uuaiell
Oluaiéol daolgoll dounundl Olylal duwbw Ul llnioll
0o Jio Jlou g duwlaall juleolly dulodlg duigilall
doolyn plAj a8 il o) 918 o juaill gg8g Jubd KLl
Ja @jJIJ_DjJI Adgluollg 6clod]lg JUaiwil gu}u Gu6g
desloll Jlow o dojlog douslg aclgd Jlduulalldolall e
duosl U511 @uailg desl ol dahg Cuauidls . Gusailg
dasgal ol (o iejs cowolg nlgall Gl vey ol
bl xe) alg dalgell el La) Jadl gpéll e Lo o aJ
Glawl by o Ju wauso Uew doslbuuadl oldpadl
5olo i 998y Ol Jl el plisl aJlell sgiun le cllocg
Uladaioll pladsl el Lo wipig LAyl duadle @555 dosgall
Ggl Whguuddl eliug JJgadl eliwlg 6andioll oo ULS dygall
o ool (Log gl 1ie Lojuicl 35U dodgall (solo deluny
J16 Joo Jobodl Wil dasgadl soluo opiall elli o Jauo
01999 diuw (OECD) droiillg &)l dakaio

18 | “duwo tbw U1 dud unall delivo Glaniuun™ 69 |qu



dluAs Cuoy die il dasgall gqudgo 6 s Lo Juosl (og
duwlpy ducpddl dasgally wggienll Gyl A5 jgisal
«dgallg dulaodl duls Pl puleolU dijlao dumad

dosgal ol (1o cjo (8 poladl cudgll Lo ducy il dosgallg
elidl g Gugell pliao g duotbwll dlodl Sluawgol)
bl G651 Jlouwdll (09 saudall elilg (otlwll
ol jadyg dwo bl duo ol Gloaddl 0r6i (o el
el elloe s dailg gUiodoul Juooy Loaclgdg Laistos
ool Lae eliyg el Jloel «ycpddl 63g2J1» gliw
el el «auge»

aulodl Oluuwgol) deoslpallg duwlaall dus ygas Kl 2og
duc il 60595 53109 1-clg6 11gInd 6 (L ool) duo Lyl
dasgal sl Jobl p3gadll déluo Culadsl 169 4440 169 b
o JWJl elJisg 02009 dw o L,DgJI Ja6 (o ducyadl
65guuodl o 266 IFSB duo tuw J1 ddlod] Gloas]l qudao
102009 diuw LAyl due il dasgall un g Jgll

Jplell oliooy dosgall e Wy oy duepdul dasgallg
Jauadi il lg ducidl dasgall sl - Log led aaio cjo (o
dwsladl o dosgall isolo Lo duwlwil poliell jus]
1086 due il iilgaul el eul )L 21 .. dllxellg deluiallg

ojily Gotbw Ul el gl 3511 g (3] ducsainl dosdgall Wams
Olwludlg DWW elioyg sl eas (o deyuidl ool
¢l il Cle 651811359 . 0lg I Lle bl elli §ans Ul
" Gubil (o Uns gf el e b
ol Ll 6 dodgall Sllnio G182 ddgguio gbig
Lo el dnlul g 3 6yl gudao Cle duwlw dainy
UD dydnaill dan)l aill byl jlanl Cle aj duuwdoll
W danie ol dandl Lejuicl duedll ol o5 duuugoll
Loylicl JUioUlg dosliall &l ¢lisg dicyidll Oldnioll
26 Lo amunig ducyuiudl Gla)boll cg.6g 2iod glolll plous
el bhulguadl 2o daolgioll dé)nll laio 2é)

e i d059aJU Sageudl §jSpall clil dylic

doldy Lopooll clndll (e dwolpdll didgiun o cjns
Bucy il d03g2JU sogeul s j5pall el pisl 260 ailigho
dosgaJl cguoga) e Ul ayjspodl Ggidl dﬁlgf g0 gBg
aJ Hgil dasgall jUn| 02020 1ljd o Cyaunls ducpiill

qul *duo L Ul dud ool deliuo Slboiuun™ 69 | 19

Sluo e ol doypds ay els s3I aygdll ollbw Ul

.Adelon]l sgiuo leg ypoll
cUJI dooy duodd (ul JLo as ool ol Lolss a0
alll JUJarell g lals sgooll 0 .(10yo 202) sgliall o
Jaell dolod qLLiJI Jle gudl Cioy Lol Jleig aileuw
aLgleri_Io'JlropQWUI Jlg a5 2l geg GaJlg Gyl ELQ.’)Q_@_O

:L,Jl_o_'j JW .aiwo jiog O}J,Iﬁg
ST 25k Gfilly s b s el Wz st )Y

125 an1] O@QMJ\,

U gl ey dslbui Ul ayledl oo jBe 1l 0 aoiud (uo J2dg
LB A §89 alll ¢ (o Caadwl B3] aclgall i e wuss
16 Lasg .cWivlg Jguall solg alolg el Jouil 1alg Laily
el (o gog (IFSD) duoibwll dulal Gloaddl gudowo
uadsy Lo logw g dosgall aclgar cuue SUI dgolpdu gl

oLl w0)laoly

el Jiuiu aousg aslycl Uil dasgs 0gaan Golgis»
doljily 6apanll GBI jjei (Ul dwotlwll adlell 2o
«Qunllg

8T aclisg dasgall saluoy ol jUUI (o ayjo Gueailg eliilg
Ulg Lol I )i gl W sl go eyl Lejgag Ledosl
s ool (Jog Wil (o ol

:duc il dosgall
U] oo 3 U dox80 (g ploll bolien) dasgall gl cUs g
eyl aosgadl go yobb Jiuiw losy sl Jl

Gloii LUl lel s Ulg Olw bl degano (o duc il dnsgall
laaunig dokiiall Jac (o ducpdidl ool Gulni (ulgay
aclgd Goualig. Al gl e bl tudgll o poiso
:Jio Jjgol duc il dosgall

ddlodl Oladiodl ygind Clelpslg duwluwg duc il dinsll dsy
duc il sl pall el olg due il ool blalg dxo Lyl
dcgoooy il slos Jlosd ayj o e Lol Guonillg
Jous gl il go ST el o Ulg nulguallg dalai bl (o
Uld wlibll gras aJuow dylasg dylall duuwdoll o)
deluuadlg duola il oo Guind JUs (o clig ey do o]l
<uwgoll Joeoll (g eros (o dgiunallg dlrellg



eLwgi gag okl cbgll o il s callell olaiul
Loeg duosll el (upaic Gle Joiudl dosgadl jUnl 6450
5l 21jgi Lo dlaellg duendnll dl dlos

OBl gl 9o dosluuod! Sl e jgadl s clad] Cieiog
Ju polenll HLais Ul s o sl sgll o dooluoll
00 Lawo dasgadl aclgdg ol i Loug .oauung auld (o
labliu Juoicdl Weilsle jlolg a5l ool (ol
Gy 5bads ! Gle s il ol il ol gl Uasg el
a6 206 o ool 6 yg> awo el ggsy

s loall g8 spolenll Olenizoll aaslg Lo j sl o o)
ylgodlg diudl Lo uuslodl Juirdll JUS $ruoidul goil aixol
il I 28y gl sy Lo 21 .. elgall Giglig dueudnll
g0l Lolo 260 o1 das (Jog .dbul 0de (e oLl
gaill go jins olail dopnioll 3g6c duuodl L6 $Loidul
e Jgabjy clie o selyaallg elie Ul (692001 6 2yl
e dwgell Jgadl Lo ol Jol 1309 1360 gy clpaollg
Il 6Pl Ceawgl goyell hed :ungnd]l asg

olo ESG) Environmental, Social, Governance) auni) dosgaJl
Gosgallg g iznollg .l ool Ju .dosdgall (e junis)
10065 U Laule 6Laloll ddgiuwall U OB iljleil ¢lig
2T ol s Jy . gue il g o laidileg auls il oiggd e
W 169 .6j9530)l poliell (6 dledll dosluwod! I el
25Ul gLkel pLooyl ldan o Golgill Lasy Uil el (e
ainas Lac plooll Layl Whaio auol Jy uns ddloll
duclais Ul ddgiundlg dudl Gle dholaodl Jlowo o a8l
e il an5gal 451> erwgll Libgll Lo 266 Ligl drwiillg
G1825 (69 Judlg il Jlael o aspiul jgo Lisul (ouadi (3
Slais Ul Lo duo byl do uidl uoléo

1 05g2J1 ol (o

euniung Jgeuitng wgyeo sol GBIl ilodil] ool
I @8l dladl 69l o A3WI s o Jgloleiall
&) (i o laws urosluwo 1gils clgw loeo Jolell (jgay
e Jgunjay penni g leilaiio (e ggaodey cllocgl

Sl leaiun dojon
dasgall sl Gund g dasgall isslo duasl LI TjkAig
Sl Jlaspi o wlizy il Graxi pljiulg lay dliellg
Cro dulelo Jis Il dosdgall olai Wl ddpidl gf (ol gog

ol 102023 Jrous o9 02021 diw Jugodll OB
go Iejo ggsi LA auepidl plaoll Gllael diloyles
2Ll 659 A gl ol cus dolell sLosyl Gllaio
8)gpog paidlaiwlg oailedog duciill gl cbacl ge
ol leus e g duc il dinll (e 8)obodl Olliall il
dsgadl wlode) didael 286 el bluaill Jlouwd g6
el gl @sge il s j8pall il e 85ball ducyddl
a0 laule a6 Lo Juléo - Ladniog dail Laiilso ¢gidl o
dpulodl dubo Bl Laud Lou dlolédl Slsibod! - GlWgiuo
16 dinll cliach dlondlg Uil aobl Jb Lo sjsrall el
e pauslyicl Jb (o 4l Jl dall cbacl garel gl ghoy

aalll g B Ul dybdl Slelol of Clylys

Luogi JUn gl Gauss Lo el cunidol) Laiaolgo pac
Je Jall Jgduuwall xey s3J1 &)yl qudan Slgdual Lo
19802l 038y Lo gl 25Wlg ducjuidl dasgall aclgs Guuns
drogiuo 933 Ol duotluw] el dogingo Kloasdg Ulaiio o
OWIlg Ol duwgodl s Jgsu glg duc il Oldlniol)
bl (s Juouad day jny SOl Guoallg Wb Lied Ul

8950 5985 (0 gl s jSpall il pol go g5 Lasg
U dgodl Wlsiug Wgidl o dasdgall aclgd cudi Jo o
0 d2)aadl il Joudy Jlow ras Jlall Gguw diia)
Couig aolaallg g kel pual Gied (og Jghdll Ggw
330 Ul dulite)l Gl dasgs Jio daniuun wilgo
g Las . Glpidl go cgdll e &oll douhl Lejlicl
400 Lo Jowdl 13 6 daow daslun Loyl o)l 6)ljg)
U Ul og dslenll dasluiall OBl dasgall solo
JoJl g dus wolub] Lnd sguad;

:dec il dosgaJl Glaniwo

:d05gaJl yUb| 84l gauwgi (i

gl g2 codlell ol gl laduel (Ul Wbl go
ol juolic Joudl dusy OBl dosgadl jUsl Gl
Bl elloeg Julolellg (Juosluall §ga~y plaioll 1 oo
oo daio Jle J45 goinoll dalvoy Jleiaclgo Jbo] g2
Jaoudl cllno (§4625g audl dylos JUo 0uan juolicg
phaiwd lnulgus jghig duclais Ul dygiwall dyleyg . JJloll
dlaellg dolaiowdl wlasl ool clisg Loglgisdl bl
4592l 5o (o lejo U1 21jgi Lo

20 | “duo b Ul dud ool deliuo Glaoiuun™ 6gaJ |qu



o dyybiudwdl dec]l el (e jouny Loy déll aeo (500 3]
.s9ollog wlylo

e ducjddl ansgall (o Gulnli o gy Jadl
ol dladl dlopodl o9 ducidll ljlidiwyl gl
¢35 1o yWisl ol 9o duc il Ollidiw ! j51 o) dasgs jUnl
15150l 030 o}l d4is0 droos Ug sl bl das 3959 pro)
a0 pgul doilallg sgogall lendl gu gglelllg .dasgal) jUny
oljUUlg UlyWiuibwdl dasgad (5alo g Lo dyyliuiuwl j51 0
I ! gladny s wglino pol dabnoll wlausl olol Lay
oy Lo plol Wl @léy Livg ducuid! olliiw Ul ducgi
ggpinall ey Jooll Ty 269 «sgidll Jle Jginal Ggauily

doile)l luwwaoll yies J16 (o all sony.
e Ga0gi1 Jg allg

qul *duo L Ul dud ool deliuo Slboiuun™ 6gad | 21

3929 320 Jlg (Juboleioll sad JUlobodl dpmikjm e
WOl5 1 dasgall Jl i a5l Oljgap Lo cloawlg (uglic
Jols el laeo Jleall gunil Lle aoies ol 51ails an
L0592l Latiall ouAlg (059l Lrinill Loy Lo Gl
g0 J961poJl Ao sl L6 dasgadl Olcloy Loygss
dolioo)l uluol Waidi d&éy i OBl g djlaoll
Ansgall solay Lledll adpdul oljil a0 Gguulg

el (e pU JUbiwl Ol dunito les waunil ey pgaig
35409 il ol (o Jdl go Los Lolad sl
duloe] Lol Cladiuwodl uUoo0 Gle \<<%,059_'>J| uund»
jlendlg aic dcyaioll glodllg 6ybul gudoo (o Gljlall LA
Jeig Jloell Jgbog «ludall ol (Jdo (sduaill
oy B U pugd) L] dold gl .el3 gaig JUloUlg Guoaill
ole 59l cadodl jruayg bl Joo dspdull dasgs)
¢1lod Jllods Ul sgiuwo» owuw Lo el abgiuwo Cuw
2u69) gllabll pac gu59» Loy lslg .CORT «ds il
.CGR6 «d5uidl]

QA1 LSl 9o .« asgaJl Loy (o uoedl Ol Ladu U
g,bdMQDJHSJUﬂ@CQJQ 6592 ol auludl Ul gg.6g Jud
Il o 38U due il dosgal) caaad Ul Lisgsl Log .ds il
oy s adulnig ay pljul s 20 aclgog srlo oo glej Lo
ool ol Cle glidodo Ul Cueyj déyylay

sepad |l Syl Ul j51 50 80595 (2

8592l aclgs I pling il bbldi g5 gf Ugss of Grw
O Al godll guole le dyglai Ul bl gog
L Ul 6 duounsio dles jgals arollull duopaoll
O e Gloluy U9 . 1bulg o8 gy yaed (09 ducuull
plolg solo Guni 6595 Jlouwog duc il Glyld)l xaud
dsell wblaisll lhusg dispoall Jlacll (o do il
23lod déluog ol dadloll Olaiiall jyghai ddac o
o gl Aoy oo aslgi LT Ul duaill aleliolg sgaoll
loJ o duc il OlyLbiw ! deluo G o educ il JoBo»
Jl Giey gliall e duisw dueas leya) gudg .olubl des
030 Jlaiol o ygeadi gl gduoy drcy il wljbdidwdl dicg
pgian LW gl Jlg dosgall paj I dyylduiwl Olazl
elol U ules Jgou by gl wopdun 9o auclpon (e
Lol pdell gl dlesll wlelis Ul gl ocladll o (sl aaly



duo e Yl did punodl Slaaiuio

Jgis ]l 3w Ul Sl ddwao

Jgledidl B (2000

dro il bgew ( rooo polodl deolay clngll Q&JIMI@.\LM&JI.’)MBI
o jadl el (96 ducpddl dinlll guocg



aiddg U yu il Jgdwo OLJ|(1.C)9.LLLLLO JaJu cl_ub Qlﬁ LJ_’>JJ|U|
QSZUQ_”Q.LLCLJL.U_’ﬂbJLO( )L_O_LLU

e oy g ail el aus e glBg» Wl ado» (o clo
adexy gl slpo akhos (6 jundill ay glouo e sy gl Jlol
QI ol diegpal (ol Jladl wsba) @gl ggbus Ugoudn

«dladl el ayy ol cudoidg :JUoy

e eodypadl Gypduell ol o vlikeud! wndio (o9
129 .ol oo Jgl o duodwdl Wylood! blg)
D clu» gog . ollwdl b_oychI Jooel) auorodl aylaull
UI e L,_L_ULLUJ.H ol o yod o 01975 ple «otbw I
duo bl dey il gulbwl (e 090j Ll Jloci g
«apoddl Gotbw gl elidl» 01975 ololl &ly (6 635 0 g
Aol Jgal (o Jilai gl Jygodl gadi I woray s3I

Joo i o duoduw| wjlbow d&iLl ol 01977 ole o9
Clig .« ool Golwll Juags iy o9 dalino dyoilu]
olell (o9 .« Jgolll cupmg .« ibaul Lolwl Juoud
cdlgh 05« iUl otbwyl ¢lily Gl 01978 ayly g3l
Olibloll 6516 ol jgalall o duollwyl gl el s o)
Lo OJQ.C\_O_QH el el JIdbogg loaes Log uU.U.SLx.u.L”g
(0 6> od gadail sgiJi o UAil l_Jg_o Liuwolio pgul wice
Uguu 086 M 8UJ_I.J| i 0 glajlg .dlnlglo Wbl

ubey uo dwilwdlg dsaddl bylooll ‘9.75.1.19
8 il 8jasiil plof duigilil jS1xallg & iloleoll
GJlai ,_,UI ucul.na.aJI U0 39y dro w1 dud punoll jUos
994l p.ml JWw 8009 (Al UI) dugy I dud ool Loy
.",uJI k",n Loaiy

269 duo bl ddlodl Sluuwgol) ducpdul juleall ¢lJisg
JO 5 peny GBadg . (uyadl Lepang 01991 ole o Cwl
(09 aJlell Jgo dyjldeul daundl Ol Slurwgoll

g0 apell pebs Lolle dunlill duopaoll g gog
Julenll 21699 oAl e Jooi JUI Oluuwdall

qul *duo L Ul dud ool deliuo Slboiun™ 69 | 23

81LnJlg .uallell & 5 all xoallg ausgl Gosyl alll oy
o) ol e ool aung dl Jleg . ludd! Wil Lle ollullg
g drollwl duopoll g ol Jolili 6iogo )9 03mb
OWbas Ul rQ_®| Jlg ey déleiall wljglnillg claxaiuuwall
clojl (o doyys 690 Lle cliy Laisl .£90g0JU dlnyipoll
Sboiodl dueos» 2o Jglellg «wopyjaJl cliy» o olpadl
209 «dyo Ul dlodl de luadl Glanduuo» 09l «cloisdl
ol deygl (e ddygll cupol

Auo ! dwopoodl e 63w :Jgll Couollm

Ao lw I duopnnll Slos] :JWl douoll e

Auo il dwo ool Wlyghd AW Gl m

aopaoll Lo casadll sleisUl o wlphi el Giouollim

.duo Ll JI
Lol lalenyg Lays Jjlyg déjgll oday gaiy Il JUlwiablg
i leg oooo U Lle alwg adll & log _ro_UﬁJ‘I aasg)
(ool dzung
Joll cowall
duo Y1 dud ool e 63w - 1
p363 duoy ) alo o il dup bl udponll wied
dojilo Laitlael djlodiwlg duligailg dud ool Gloadll
el edind Ollys cqud (6 aotbw ] dey il olao]
O auoleing opus Bgas doJludl olwll jgunc xaudulg
O Grudl cund cladollg .colbwdl (ol rol_lcull o
Ololed! Jc ooy GLUIg 085Ul g gulll Jlgol ool
JB dil Al (U joc e &9J 209 .dopaodl LuwlBollg
e U» :Jga)g.6)Ju ol goe) LJJ_LQJ Gloow il 0 L0glny
((L,J| gl clu Ul dﬁl Ulg .adaj (o Ul ibguy o
Lo .ol 2w o wojuowdl 040 oﬁ@l Ulaudndl (Jog
«sJLdl» gpig_é_é plgel gl JulaJl plbuadl deay g5



a8 &b pinoll o s Y1 b punoll Jlall

a0 Jladl ualisl JUs (o duosbuall §gés 65U j ol Jus (4o (roslunall Ggas 6obj
syl eo . opanll 2y Jios §)las awdliolg (usaol Jlacl duwjloo (e dosll djluslly  doledl Blandl
witlolel gras (o dunu Jlg bliall Jlole Ll o) il g0 daolgioll

0ol @ulo e jladiwll goyy gilgll - ey 8p0dionnll 2ibgll plyi-
.ausloll §goo - Asloll @gos - ple Jhuiu sylgadl
Awopaodl Gloaddl jgol - .o paod| Gloal jgol -

) ) JHgo) Cle soded b daoi Logyd pad) U
p2in gl dlyU dygyy ilgdy dudi logud pad) gl .oyl gl doylpall JUS (o Jgo Ul uog il
8% Liuall

o o) Uo . 0ljlcw gl ddlo Glgl o Jlodiwl ledboy jje Lo .au8165 @)jlits 0 JIgodl yodiul

. Tl I
16165 ool dngipo (4 UDLU_I.”_) 511 Jlodiw

Aoyl padl :Jio «ducud bgoc (le snie)
o0l Cle doiladl dynul sl yog ol bgde (le i) Lodudl 6yl ds) Lol .dyyuoall Jugoil sgde
cluaiwdlg

Jwleo jlanlgslrel 0g6i ayl dosle jue dgy doddio o g0 ayaell b .=L“LnJLc dolwdl dedpnoll gwgi gog
WJoooll wlsdsly buallg desliollg dllodl duwbll suleall 099 (laathii Lo Joei I <O luwgodl
269 duwo luw JI d ol Sluwwgod) ducpddl Julondl ¢lJisg :ojpi g09 iloyehi pacsg (ot duw ool ducpdul

30 15 acyy Gaig .ol Lopéog 01991 ole (o ol . P .
el Jgo dy el daunl Ol o 40! dJloJl Iluuwgoll deslollg d.u.ula.nJI auo =
:(AAOIFI) duo s Y1

24 | *awo il ] dwdpaod! delivo Glxaiun® 691 |qu



J9Jl Ul ggao Jio wluuwgo 20 Jglell Joo -
.JoJl elidlg

:(1IRA) caginill &gl duo iyl &5l m

289 duotwdl uaill luwwdo 038l (o gl 1o
Oluwgog duolbwyl Ggidl Jwo sae JUB g Cuuwuwl
ole Cuuwl drodil) Gotbw I elidl 650y Ciladill wuailll
Loy 098 Ul lgal gog (ol 6 02005

Ao Lol Sluuuuwgod) duc ]y ddlodl ool cotiund
ol Ul w)bowd! ebl e L) o8]

(ISRA) due il Sgol duolledl duogs Sl m

Sl sl gl Jub o 02008 ole & gl
aslel (og .dw il deoy il

oluudl Jugadll Lo dxadell Gloull pes

o pnodlg guedd! elped) du yad Glygs 0gad]

:dloJl duogs 5 m

ol UQWWQJMQDL,@QJJLQJIMJGUI
ole ol drge udldw el dsdooll (o dlladl Ulclasll
Yol dusg Sag2ull s 50l el Loule wopiwg 02019

.o tbw dl droponadl elly (o Lo adladl ool

dwolwyl byloodl SWlool .2
ol ¢ Loy juug Wolgio 19ai Lotlwdl Jlodl glnéll ey
ole daylai o gy Jauup (338) Jlgo dllall Jgoll aoo

Jaoll (6 sgiw gulwl (e (4%) dwd 1305 Jioy 02023
JUgJU

ggtedl gulao Jgo Sgaiui : iUl §og Jaoll ode ¢jgilg
alall glnd Jgol ool go (5.52%) e ausll
d6lnio 03 (8.21%) iy Ll G dbinio leuli duo iyl
g bgygl 05 .(7.12%) duudy Wby o] Jlaudbg bouwg il G gudul
03 .(3.10%) duuiy Wl wgis a3 (3.8%) iy Jbawgl!
G pdlell dudy 0l (0.7%) a8l cljcuall wugio Wby o)

(9.0%)

SiBpodl clidl e pladl duoduw Il ddlodl o p6) wwusug

qul *duo L Ul dud ool deliuo Slboduun™ 69aJ | 25

Lo)lgol jpl gog
dlodl Oluwgol duawlbbodly ducyudll jylenll 2u0g -
g0 waell (o danieonll duciiillg duw bl leoll jlhuo| -

xolluwyl g duollwyl Jgoi

Ao bl ddloll o Juslllg wyjadll Gle wol il -

o tw Il dlodl Sluuwdallg Sgiull plell yulaoll =

:(CIBAFI)

229 .ol Joigall dolhiol doyli)l Glolaioll sao] o
29 -2l 5 U s oduh Ol duolle diy

269 duollwl dlo duwdog By 130 (oo il aliguac s

0967 (Ul Jlgoll o9 .ol Loy og 02001 ole (6 il

oy

lodle dwotlbw ! &gid! gu ggledl o -

Aol dl dwopoaodl (o wygaillg Olwlyal agroi -

Ologilg bgadl JUS go ot dl JlalljBidl acs -

:(ISDB) duoiil ol lidlm

cloizllg abnis Ul paé il duniig o) dgs dylo duwgo

ol 60l 261901975 ple Lo el ol .cbacl Jgall

;cmlmira@i J09 .ageull dyyell adloodl 615 :dijao (o o

JoJl (o duclainllg dusloisoll duoddl guybiuo Jugod -

.duo o Ul

Aall Gl pes) duegul G1goig uO9L0 @2a) -

Aol JgJl g $olodd dl ggledl el -

:(IFSB) duo tw g1 ddladl Sloaddl yuloom

Jgdioy 13uA¢ 188 pudug Lo Lo 02002 ole 6 gl

clidlg . Jgdl elilg . JJgaJl soll §gaung .dyjspall elg il

g0 aellg duoil) sgwdl clidlg duoiidd ol Ul

udonll wlhel ro@l U009 duiendl Oluuwgoll

Ao U1 duo uoodd duol uilg duoudAdd Glblduyl povalely

Ao L Ul alodl Glosadl puaid) dyjspodl gl oo ggledl -

gl o dalall asolanulg ylolboll dodga) jyleo 0adi-

Auo b I



tsoluog ol @0 daolgioll o panll Jgaill sgac Cibasg
Lo duotlwll 3olglly Wilowll o doddolly de il
ple dlaj (6 JujjUlo (1.977) 9o LI Juodl 1300 dSloall
02021 ole dylai o JUy ylo (1.724) god dijlan 02022

L (14.7%) diu Sgiw 9o Jaeoug
deoy il solog ool g0 dadlginll Jygadl euo wllijg
a5y lduollg .dyjbanllg 6lodlg . gJgillg doulpodl bgdc o
JWo (1.049) (53.1%) aiiud Lo éoulpodl sgéc J4uing lopcg
Gygdlxgac lodli 02022 ole 6 Jygodll sgac Jloo] o Juy
oJLollbgac cudio guo o .JUyyllo (710.2) (35.9%) duud
delWlg dudiiodl il Lol .Uy jllo (180.7) (9.1%) duu

el dusge ! dujell dAlanll dowol 280 (grgeull
Cus oyl allol Gguw j18i 02021 pled CWl el g0
3o (842) JUy Jgabi i (315) dun il Jguo bl Jlas] el
el qo el Lle goill o aloll Jaol Cipoiwlg yugs
dnils jgels cudel Ll ddlodl Glgwdl Olldig duslnisll

" (COVID19)

900 G625 6 dsland! o duotluw Ul dudpanll Cpaiwl Los
30lgilg Wyl Joud LUl Jguoll Qo] (o bgalo
g2 I o (12.5%) dds ooyl g a1l cus daotlu
JUlo (2.413) g2y d)jleo 02022 ple wlad o Juy o (2.714)

102021 ple dula (o Juy

duollel dyolw Yl dlatl Sloaddl deliuo 1jgi
02023 pleJ dihiollg glbdIl cus
(V9> jloll oLy ul)

. o Gsoluadl
duudl ggonodl guolll iy Ladiuw yl

| ‘

%21.80 768.96 5.75 38.13

%8.30 228.57 0.61 46.24

gl

411.25

102.02

16 pnoll
CIPYTINT

313.83

79.70 bl Luwlg Lgyai

%0.90 25.70 11.06

14.64

ALl iyl

:loolao J0g «dosgallm
Aadloll Sluwdgall (o ducpdd! gl Joe oA -
adloul Oluuwgall Lo cepddl ol Ul plewg Joc audAds -

Gluwgoll (o oIl cegudd! Guosillg duledl Joc ouladi -
.aulall

& jspoll duepidl dinll Joe adaiig gl -

LS50 d%liadlg dujlandl sgdc e Cicjgio (1.9%)
ds)lonll O ol Jgidl e oo .JI al 6yl a2y Loog
lalsy ¢lJisg ladguol Sl jglad 2069 (o] 3olg) Lay )

(50%) cuu o Ul Jygodl (o
19105 2ol do)ll duntlw )l allal dioil iy L6ogg
dunwl il Lolasl Cieung 166 (2030 dugy) Sl glnall

douole dpge ! duyell dslooll auaily 2ol dyaii
ool go ygodl go sac 6 pllell 6 drolbw Il allall

26 | *duo Wyl dwdpoall dcliuo Glaaiwn” 593 |qu



Jlouad duotbwll wjbowdl dasga) x> Juleo JLo| -
cLidl ojaunl Lo eld (Jog ducyuidl duswlbodlg duolaiul

Wjbool) drcpill dosgall jUol) go grgeudl g jspall
02020 ple (a8lowdl o dlolell dulaoll Ggilg

ool Lolyeall gugilie

(o dudypolllg dugygll Glow il JI duo b Il dudjunnll Jgoo
(Alg (HSBC Amanah) :Jio (s 8l g iuld duollwl 936 JUS
Wl o Rayan Bank)

ols s dpsl Lo Lol Jugaill suljiell olaioul
oeai guilgd Jhuol wpeolly Upowg ghgudl :Jio Jgo
Auo il w6 ool

(Islamic Bank Wijiwl (o JoBJL Cotw! ¢l Jgl Guo]
dyo Ll duoponll gl gudey lan 02022 ole Australia)
Golbwdl allell o)1

(FinTech) dylaJl sl 9 Slygbiim

Q0 @jJI (FinTech) (cliuall) :elbxaog dJlodl cauda il U._C}JSZJ
.aJlall :(__,uu' jg (Financial) aujuoiyl dollb (ol jLais
4416« ieig (Technology)g

AWlodl Gloaadl o auoil planduwl lpallg

Lo WBAc GIlao 6 Y327 pgul & ladl &I Cioudig
uogus)

eloal ugodll .U

Sl sl

ol o

Aadlodl @lgwllg .duod ! gl .o

.Wlegoaadl g

.(FinTech) dJlaJl duioUl Gguw bo %HUUQ hillg proil 209
9y Lo (Jladl eindll pghni aoliy) Gloraiue aiious log
Ll aalhl U1 (asgeudl ¢liis) 6l cialiail :2030
Gbilg alodl §gull dus o0 A5l srgeull s j5pall
oo il (Sandbox) dyues il duyndl &l oaes

(Fintech Lab) duloJl duiéil yisog ‘82wl s j5pall eliyl
ol 189 02018 ple 6 ¢lidg dwlall Gl diue aislnl il

qul *duo L Ul duo junod! deliuo Slboduun™ 69aJ | 27

aolao (09 J9l gu5gaillm

Suotbwyl ddlod) Jgall srgeuul jaigoll adce -

oyl dadlol) ddgal 6Pl Gulbo| -

gl eulino aoly o dpolbwdl dllall ploo Ingdils -
ey

:aoloo Jog yliyllg pebilg ol guloile

o b 1 duladl 6 dailall j51ald duioul Gbysodl jyjel -
awotlu Il aloll Jlao L6 Jlell pulelll aolpg &l jgs pokni-
duo w1 dud poodl Cslyghnl .3

b5l bgaell Jus 6105 Olyglnd duo duw Ul dud ool | aauh
auwdil cahgi gl L louwdAdd! gl .éwladl iladiod | Cus (1o clga
:lyghill 030 jul J loudg lodle loeiwgi gl dulloll

10 taw gl & Lol Sladiadl 6 SlyBiY e

Aol Oladood) Wiy Wy duolbu! Wglundl cownl
Ollo Ul UjWlo dnge ! :Jdo Jgo (o dodud Jhbuol o
Louigailg

Iaien auolg .sauleil (ol Goluwl s (Lol ol
349> 3o (50) Joo 15l aans el Cuo Jgadl g0 aaell o
lodle

H31 2ol clilodly dusdioll 6)bUlg doylaly iljlaell Jygaj
&3goullg Ujdlo :Jio Jgs (6 dnls 1Ll

aowll Lo doypuill go dadlgin Jlodiwl Gluo gl
-eawgl Ol G poadiuod) 2UT Lo . Hgdunllg

:douh g duey il Glygbil m

drwloll due Ju6 Joo duwbuodlg depddljyleoll jyjel -
udaog (AAOIFI) duo iUl ddlodl wluuwgold dosliallg
2oyl 9 aolw oo (IFSB) duotbwyl ddlall Gloasll

Tlodle do il dwd ool ) lood

ool Glgwll Lo aulo 61 arotlwl Hgiunll laicl -
2g5 @igag ilbup :do duotlw] e Jgs oy o
Ayollw Ul Jlgo Ul yugdy wind &gl Jluo] (o ¢Jgtasglg



aleuug ducyuls aéy iy ¢lgiunllg asuull

(Islamic FinTech) duoduw] ddlo duddi ol JJ] doladl -
Ay il 20 daolgio Jolo pghni (o duiouniio

Oloazllg Olaiiodlg duotlw Ul doy il ool egll yndi-
goul Upo 1o guodaedl ogoc g daotbwl adloll
Wjbondl g G40 5929 ol eliuiy (o 2511 disdll Ju
sl Wjuowod! (o buég duo

Joeio duopnoll dolaill GO algjl Jgll yoes 0259 -
Sloy i a3 89 .l gl il Jl aotbw ! cgill
.Auo how Ul duo powd! duogos juicdl (el »Uu 01200

;o | dudpnoll 6 Ladall sleisyl b Slghim

298 dunns s (ol (ool Joelldyly (e Gioo
Guoibwl ool jusll eaugll ey blicdlg 2pall gog
o ool ol docll sgandl go ajo Jad doldl gl vl
HAail 8slel JUBS o ¢l3g . ggouinlly sl 6 dollull
63lelg ducpill ausWl (o dwo Ul Bjlaodl dpurn 0ygdig
U0 25llg Lajlloe] Lawadl U dladially Gload]l oggél
Suinilig il das (4o Waclghg doyuidl ool 19is)Uho
euodl Guadl o duo lbwdl dud ool 6o i uﬂg_‘uwlg
ol HLaio Ul wlislg dey il 1uolén) dadso Ladlg
Dluwylodl yoee) 5359 20 Louns doils JIjg U adbléeg
ol sl ladllg .aioleol yae) (o dyjgualls dilo Bl
s gaig wladiodl o (0

ool Ladall AUl Lo lay auliell jany (U Jguoll jul gog
Jiluall L6 slais g Al 6sLe] 094l duoliu Yl duopaall
2JUnolls .6430Jlg dieiall Wlogdl o 35U Uladiollg
s LUl 8yguall Ol e 085 U Ledl aoy Jiluwod! (o 318
Gro2J O o b Lao 080l sl jgaung wiliu Jglaule
aicoprei oac o 25U plizy laisdl o g9 gog- bl
ey Ug gl slaisul éslel araoll (eaiuwy Loo .Jujddl!
Jooell (6 dusall chyUl bluailg jlaiwl dliell pac ¢l
e wungll i e o sl eliyg e 13 g8 . ounall
4 LO_LDD_)L@DJJLUA_’)_J \_Jg_’>9r[l_l$ZJ|d_®|uQ&JJJ_O_LOQ Jol
LO}.CJJSZJQJLQS @MIMI}&JL,OQJQQJ_O_QUIAJI)IM
&um@y)lg;ygl L@Mog&ommuomglw
.3 g2ig 056 9o Lo sl duc il delas Gasy

L0 “aailiun djU djWl jguo (o 8)gu0 J5» :oblidl JLb

a5 (216) dslooll o dylall duisll Wi sae JJlas)
02023 ple o dlclo

(Alg.WlaJT Lo (Insha Bank) :Jio .duod Il Jgil Cpduiil Las -
el el dos Wi (duod )l oo duop00)g Baraka Digital)
gl GUnil dslaondl (o 02023 ole 6 Glnilg . Jgal
(STC Bank) :Lowg .loJ s o dwod) g &5 Juol (o Gui U
duc il dud ool SlosAdl Ul Jauongll Jaow Lao (D360)g
Al oleunil e

03e wyeig (Crowd Funding) _cloz]l Jugaill Glodo -
dolwgll jgo 6283 .Jlgoll gon) duas) sl el Gloioll
Aulall woylgo 50 Lo wueyi U1 s piulg (upodivall (u
dunio Lo lanawl Lo dislo opo Juléo Lo el gl glo
e Jguondl ulao s gl glg .[dusdody eloadl Jugodl
(WU eloadl Jugodl dundo (@0 Dgae) (JJgod

050 (e andel Wlens (o9 .duguallaboul Sueon]l -
glpﬂld_od_cgag_oQJIMI@}JQQ_CJI}_ODIQIJD_\DW
Lo Wle dyygo il @Jlo Lo pa i digyisl] Wleas o
2ol cwad go ULl @00 gg020 J95ig dujeuis Jga
Jobow pogi Jl bleonl 0de waelg yaud J5 (usidio]!
spund Wil G187 gl amesjLito Jugaig clrell Jugos
692l §jSodl elidl I d4lonll (o9 .sooll dugh gi
alo Sluuwdos duguslyl JLaul Glean) gaidlill
i JIgo 02022 ole dylod o iely 20902018 ple dunsyo
|Juy o

syl sgbellg (Blockechain) (uausgldl duidi oladiwl -
Glloleoall o eyl JUloll gloua) (Smart Contracts)
.dloll

ooyl bolbuodl:Jio .ol Lig syl ol Jobs gug -
Ao il eo daolgioll duoponll GlUalg .ol

o pooll L,.o uvg-olollg mL:.u.nJIJgh.xJI io J5 o9
Jipg u el Obaadl go 3ac dlio dl Ul dosluyl
1) o9 dosld

Ao lbwlae) pidl ool eo @olgi Ol pbdo gidg Jlasl-
uo ol duo pownd) Jolio Qg) Glegoso plAs bogy U -
Adalbog duewn ygadl pe Glloleoll Joo loo

0 Jladiw il peesd duo ] Jghd Bbado yghl JJdslall -

28 | “"dwow Jl dudpnall delivo Glaniwun™ 69 |qu



e duhig doslwodl OBpdll Wi nylgd -
.o )a0dl e S8 padl

WJoUl o0l doaks [dulodl duisil Bl Ulaaiwo -
g sl dl ayy Lol Gle o]l LI Yl pgsdi doas

d.845g5 ECL"S_}_’_}J|JLO.LLLU:'" Ul o il sgéoll o -
.(KISS)g (SAFE NOTE)

podiuodl clny U Ul dyylodiw Ul Sbluwadl s -
laJguoi 618 ply3Y

.20 Lx.iu ole pi:.ug d.“ll'JI ._j.aag .p.l.ci d.fJIg

qul *duo L Ul dud ool deliuo Slboduun™ 69aJ | 29

oo ol yudi o Lad 0365 glg Julsi Lad p361) o) Lo
ail Luoyo gl elJasg wledsdb lewo Pl go 3 o W o3 6l
26c 389 .«Igl Ladio eigs 6 1 adl (o 3 1o :Ladio LiJ 0365
agdy digicg dluwall 0ie (6 Loy Lnd ausll (gl ploll
disollg diojil juei Loy oo ilislg sgiall e (o Juoo»
«algellg Gy Jlgollg

Hgodl Jlyl duopondl wloyhil (o joll he xelig
30 222y dllodl Olbuwdoll o Cloell Guinil o jo 160
.dﬂ|9@mﬁgﬁpwa9@w|¢b@QiM.p|}m|
Jow golll Jglaobo o vulis Sl duseddll elyill lbuniuwlg
GO Jolpall (o 23y Ko 2606 duilaliyl Bleladl Laylg
e olig . @Gglll dlus (le aoded 6)Wo «ojlonll Ju loiliue
doleiall ool (o larwly Lo dlsue J4Jg doulpall dlsue
ey

Oboduwoell (asall gadll (o el Al ey (U1 Jauo Dl (gog
laie al& QI ggpall Cle apadll g dijlgoll diopaoll
I e92U il wbaiuwall ool Juosi gug cladall
Syaieodl ducyiidl dslll (o ogadg dioulg wUA gogund
1 J91 gm0 cleball aie pdsi abey aljWl Gl Gbol Liod
wilg Ipynig o lauo Jgoll pliolg wlganll 0ie clio)
Ub eloo] Jioll e slelio (e ailod Cuuw Gl b Loy
Oaolo aedlgsl cgazo (e pp5 gl oy U Eus o Aol
Gi0g U3 g2g @ 0ind U Jguol g Grelill o @69 9f Ugo
drepidl Jguollg aelgdll Ll ggopl o gilo Uo U5 jiof
elidl Ulbuniwlg dianiuol deslgll (e Lol jiig dolell

Lo dl

-Jlj Log - lalyy (Ul 6jg5udunll bgenll o)5) Juuny Loog
115 alll paljs duollw il duopaoll 6 Jgroleall gg bl
GlsLi) Jgbo syl gl ddlall Sladiadl il il Lo glgauw
Bl gaed (aéoll wungill (o Jaill éslel gl dudpan
duasall @ olouallg Wlgadll o 6jg5iiall sganl (o Loucg

Oleoll L6 drolell Jlwplg Gl

Jlao Jljg U GUI Jilwadl g0 saey dbygll oio plisig
sloinl-g bl s g jauny plg (Loils Lagd cuoull

(RFR) s ol g0 JBJI ol dyawl duc il J5usJ! -






s W daud s |




d ol Glgu Ul Olaaiuo

JaisaJl Sl dsleaw
o louud| ausl gl gy 3000
eloizdl Hslois dl dueos 6yls] gudao guudy (b



doy il go dddlgioll aouw il

ol Glgw il jghni eyl Ll dibas i plaill 555 Lo 63le
20 daslgiall jlaiiwll Goluog ¢giunll (le drotlwyl
do) il 20 daslgiall asuulll pand G pali bo 1)l dey il
dyylodibwd! wladiall jpl Lo aeuwdl ggs) Haillg Ll
dulaollg ddgall adladl Glguwdl Lo aluuol! podiuued) dolioll
aoowil dunil doedl Jgo Oleboodl Ao Jb Laud 018]
duaoll) Gl Jub Oy djléo Glgwll ode (o
dloll §lguull 6 doy il g0 daolgioll asnwil duudl!
duladlg dgall

115 gy 2023 ple dleds Lolle gawil Ggw oo jad)
JU9> 995 140 go Gbdudl 020 ja6) (1o 0 JUgs Jgu
o 0 0euuil drsguull dosdll peuwdll §guw oo Gwldyg
Gle dails JIj5 U JUl gguadl @luay Sl §guw 020 Gwldy
el (o Wlaiul s juo0

Olaiaulg aeuw il ausguul dagdll Lo gadll (1) JAuidl 2udgig
90 Jlpodwl ado cuaiyg (U9 Jor i) dundlell glgw il o
ole 3o (Ulaiuwlg aewll) duollell dulol Glgudl (i)
aouw il doud go el Olaiudl ggus ol pudgs Las 02008
Sl §guu 00 JLuo) ) 4099 A0 I (69 .dudguull
ool il ed cus ruddadl aony peuwdl Gguw djleo
dujlodiLwdl Kol waeg Wlogdall duwlwl Jugod
Jsl Jgol blaibul dylaiiw ! il adhl QU s sl
Sluuwgoll i JUl ool Jio aeuw bl djlao b lbo
du pAdl dloloadl (e dgie aclaill Gusliung dpusll duadgll
Gy podiuadl oo J5J duy o Lljo 1ogi GUI Slaiud) o B
0)undl wlalg

ddlall Glgwdl GUni oyl 265 ilaiudl gl aws el U Laog
Jgsuall gguw jgabd el Ju Je ol ¢olg .duo b Ul
O Lo 02000 ole (o pdAio JAuiy jgedall o Gy Sl
GI1(3) puudll (o6 Wgsuall Slaaiuo jpl ge dyanllaic

0 d6olgioll oo wil e0lg) oilo)l bl Jlaodl o

qul *duo L U1 dud junod| deluo Slboiun™ 69 | 33

ddlall Glgwdl o Uil ool d6jgll 036 Yool
ool (o 1halg yusas il Jugaill jgad o)Lyl e o drotlulll
Jgadlg wmuﬂlmeIglwﬂb 1g0.00dlyaad bl (o

.a9jqlJ LUJJJJ 1530 @ity uasll

Jglj lawo aiy I Glgwl o oyl ddlol Glgwll
loipAi addi og .deypil ool Laog alodl Wlgsdl
o laic wlis] Wis) .Wlilg wilbgll dus o dyalaill
g dey il nlga) polatet gl ey Al atall Slgodl
2o daolgioll oo wil duotbwd! ddlall Glguwll Wlgso
SV lelibw Ul aladiodl I doboJu . Hgiundl dey il
2o daolglol (lapcg dglaiod!) jlodibw ! Gl Jouisd Ul
welodo Ul jlodiiw W dununsoll Gusluall Lawd Loy oy jdill
bub ooy lail olgsall ode el jualig .ol 1ueg
ol o Ladgla (upaiiuall jgawns) oo JWug Lol
155 Joudd Ju.wlgiodl 0 e junlai U algsllode (14Jg
dia) Lo byls (el Lo ppni (il Wlgalll (o Legiio jus
Al wljladibwdl JBubl eiog Juedol! (ool
Olylodibwlg 6jUodl aouwll Jio dunedl adlodl Glygll
Aylodl awioill st JUI ol Wliodoeg diyyallg dolbll
aca) waa) Ul olladibwdl I wopniss sl Jygeil Lol
daoUndl o jlodiwl:Jio dolaiuwo duiy 3ilgo §o2) 2o
Al elpasl Gilallg oLl duoudd! doUndls dauadll
Gy wlaillg oluall oyblg «dolndl oclod Ll padiul
8J_JL_,LU_DJ| Jwo leogaig Wdolilual! deljilg doud) dbsun
oy Ay ladiw ! algsdll £gg . oldl el go d_lm oy
JUiod! Olgo Dl U5 Wi Joudiad pas Dl Jugod! 0 row
Ggdundlg Uil Jle cule bl o j555 ils glg .ollel Loyl
i s el pas]l

adldl Glgwll wbolwo S Lo aojgll yoyelug
adladl Clgrll wbaiuw Jle sl Jus o duoduudl
Glawll ode Wlgso jul Jia Mg doy il oo daolgioll



92 Sgluwi droguw doyd) loouw 1221 (oud i asgs) [duodlell
)il juiugo opblyg 2025 plu dled o jUg> ggtlyi 80
dey il 2.0 Golgiall Lollell jjgu sl S&P Global 1200 Sha-
riah doudy deoy il &0 Léolgio Loew 539 (Joundy SJlg
Ul Gl olebosl ode pudig JUg> gglp 50 wylal duog
JWoo] 40 62% g2 Jioy dey pidl eo dadlgiall asuull oo
gl aouwwdl Gguw (www.spglobal.com).
2l iliow o seied Claoll guogll g o djlaallg
JlodiLw W duadl ol udd! (oual k__g_i_Jlgq_‘xl_m_U“ Aol jygy

N
g & b5
& N N

140000
120000
100000
80000
60000
40000

20000 I
(o]

[s0] o <
S 8 3
N N N

N ool

S&P Saudi Arabia Domestic dyrgeudl adlodl gguul (o
&I S&P Saudi Arabia Domestic Shariah oJ pnliadl jugallg
0 cudly Lasg b dey il @ o daslgioll OByl ooy
92 Wlowo do) il @0 dadlgiodl peuwll duud @5 (1) Jgaz!

94%

:&Jgiunll
Uduny 65Ul Olgioudl L6 s 1800 Ggdund! §guu Aeui
oo fejs Jiow Jijp U addd .Olaiad! Ggod Gl Dl Joswl
Sgtuall Jlas] sy 1 ole Jauiy Olaiudl Gguw (o G
cu6g) Ladg . laall L6 JU9s goub 875 Jigay Lualle dajlall
09415 140 gaiy Ol Ggaw a5 38 (1) @badl J5sidl

ahyipoll auladl Olaiiallg Lwas (o Ubgalo 1§.0) dey il
89w (o Loao Icjo laidny gudylud! (uadell Jus Lay
a8l Lo jlaiiwl 8jLl 16 v ey Usylig .ddgal aa i
Ol LU ol dipl Jgadll dndi dueo bnlguidy dndizoll
U912y Sl upadiuoll plof dgall alladl Glguw il ais Ul
el aude el sl .de il @ o Golgiall ladiwl (L
JU5 (10 ol jblio J5iiiy elgw adgall @lgwdl (6 jlatiwl
0205 olj k",iJIg Aoy padl &0 daoolgiall JLQM.I” Qoo
ool o)l Olie ws 3o Bgalo Jiuiy oy Ul Jgoll

(S (4) puudll (o g Las
n K}
& ©
(2] o~

duollell aewil (FTSE) jubgo Wlcloo] sl wuusg
d6olgiall dosluuodl ¥l dac 2l ey il ©0 daolgioll
g 34 (0 U6 Audguu doud DI a5l 2092 dey il 2o
e wand lyysi abpddl ode Jielg 2024 ole dylad (o jUgd
Jubgall 138 6 do)a0ll dudgull Laiatdg duallell syl
03 g Jlgy Jou i 78g d5 s 4247 Jlell Jle el JUlg
JHoy éey il g0 déslgiall pawll a2s g LI dlelos
(https//www. &gl powll Ggw o] Jo 45% gaj

Iseg.com/en/ftse-russell)

2017 ——

2018
2019
2020
2021
2022
2023

W sl Glgoi

ool jjg 3l il g0 10gs § 131 48 o
S&P Global 1200 ¢1u5 duallell aeuwil gl Junsl Lioyes
aawil dubguull dogdll (o 70% (o wiydy Lo e 3gaiuy

34 | “duo bl dws ol delivo Glhaiun” 6ga) |qu



(2025 psly) Lil:a.og L."-;:Jg.a doypidl go ddslgioll pawil Gguw aas 11 Jgao

79.58 1221

S&P Global 1200

62.26% 4414%

2813 @20 0oL ylgo goub 639.9 g aaxiuoll dulooll
Gludl plell e yigs gaub

Jooy aduol Jauan psls iilBo (e Ujdlo cuhob sog
Ggw dylu goJUgy Jgub 945 el agag duloo Lljlbuol
awell dslaodl Lauli 2023 ple dulad (JI 2001 ole g iunll
Jo 191.72) Luuwgal] oJ .(JUgs gguu 267.92) dysge !
Ggudl 0 lolaiw! 81 dJBgl ¢giuo J5ue JlBg .(JUgo
G2 0 09> Jguls 19.9) 38% ol dudgw duoy dgall
gl o boladiwl 51l Jsuedl (o doulpoll Ggiun culs
JIB Ug .(gUgs Jguu 42) 29% cuoly dudguw duasy dulooll
76.02) 48% duncy duloall Ggsuall jlaun! des sl Ujdlo
Aol jUgl dlac il Los 2023 ole 6 (09> Jguly
gl (wediiuuodl wisg Cgduall jluon d dusdoll doell
dasloodl Lo aooll giundl Uljlun| Jloo] el 2023 ole (0
dlaodl g sunl jouow jusl iU laleny Lo ydgy gguly 30.14
20 AWl dwipodl dsdowd! clisl el JJl dolo b Uil aey
2023 J] 2001 oo sl albuo Ul oo dus o Ujdlo
JAd ol aljbool Woljg glgs gl 267.92 (ool
UYg> gguls 9.9) 18.8% duuy ool s 2023 ple o s
2022 ple (0 (JUg> Jgi 2.05) 1060 5.7% 4 djjlao

8D JAuall o daylpodl ¢gduo il ddanll Ggull og
djjléo (9> ggub 60.2) 38% 214 dubguu duns 2o loladiwl

qul *duo Ul duo pnod! delivo Glaniun™ 6g9aJ | 35

(Wgo) dey il @0 aaslgioll duudl

www.spglobal.com yauaoll

JWool (10 1% (o Jol Jiey Wgsuall Gouw gl ule Ja Lo yulg>
ool Sl Gguw

@9y 3160 L oo Jliy U Ggdunl g ol o o9
Iuljio Lolaisl wizug depun gl adl U] sadall Sl
UDJ0 (e Jaioyy Gyl (ypodiuallg b pddlg Glogiadl (o
Geoypuidl go doolging Jblholl dundsio jlodiwlg Jugad
(2) Jsuidl puogy Los duollell Wgtunll Gguu Jaow duos
Slyluol doud Jgungs 2023 ple dyled 6 16% il Lelaj)l
JAuiw Legonn yUgs g 212 Ul plell e Jub ¢lgiuall
598l gy aiiuall cilbg ddaod! Wgsuall Sljluol cwlwi

Ggiund! Uljluol Jlool gl a2 gaill 1a) Uuas jisl 6pkaig
0 djjlan 2023 ple o Jug> goub 727 b Joll 6puns
a8 Los 16% Loyad 65Uy 2022 ple 6 JUg> Jguly 62.7
Lle 16% audy 65U Loyl Jobl dgls dgsundl Oljlaus)
09l 139.3 02023 ple Ciljbuol a2s ey Eus . sgiow guluwl
el .55l das (J0.2022 ple o jug> Jguly 120 4 djlao yUgo
2023 ple 6 J19> ggub 52.7 dgall Ggsuall Giljluo] Jlos)
el Jus 9.02022 ple (Jc 48% gl g g 17 Loyas 65U jy
909> g9y 159.36 g dudaall egiuall ljlun] aas
Jlool £bg 2022 ple (63095 gl 146.9 5 &jlen 2023 ple
202.9 JIg> (5l d8aiunall) doile)l dugal ¢lgiunll doud
Jgtuadldoss Jloo| ol o 02023 ple aulad yUgs Jgub



2500
2000

150
500 137.6 1356

107.8
1000 93.2
67.8
531
50( I
00

2010 2011 2012 2013 2014 2015

o

2120
1881

182.7
1746
1457
123.2
116.7
883 | |

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

pllall 6 dgsuall Glyluol doss gl :2 JSu

degoan oslall lgiudl Lo goll o poiuy ol gogioll
Slghillg dngial go acallg . padiuoll 4o Ggall calinly
Ay Ul dwoadll

auislll jgni g o Hgdunll Gguw jgdni J31 I sl juiig
Leiladio (Jouwd elgiundl padiud QUI (5 powdll) dulol]
el gl b (7 pawdll) posdl Jugadl eo J5laillg
clpazdl Ughndl Wb pxsiul pas il Jygodl Glplo
sdey pid| @o d66lgioll jloiiuw Ul Gsoluo
d6lgiod! jlodibwl Gustuo (e asliodl el Gasl cuus
g0 2022 ple (o dylaall Jguoll sl el deoypuill go
olell (e 10% yoLadil yugs ggl 219.7 Guoluadl 0de Jus
ol Lailal dijleo [juew Guluall pas 3ojg . Gludl
JU9> 9alypi 124 JI Juai doudy Dguol jai JUI

&yl Jauodl Jlosl 3o 12% 16U1 Glguwl Gpliuo cilio 169
douli 22021 ple 6 20% (o yolail 2022 ple 6 doll ]
spoUlay sl gidlg Aol JJasall (bbbl el old
lajjl JI ol Lo wolell Juls jy8io J4uiy 65l jleawl eop
28c (o il Ao wibgluuo el Ul alilell

IIFM SUKUK REPORT :jaunwoJl

&)Lyl Wgduo Lauli . @ludl plell (o (109> Joub 42) 29%
/doulyo) dunell Wadunllg .(JUgy o 32.7) 21% dwl
dzall doiunllg U9y Yo 14.8) 9% duwy (doyboo
dgluog (JUgy g 21.6) 14% dww (doulyo /ddlBg)

.(0Ug> ygb 7.5) 5% duuds du ool

O 2023 ole 6 aulanll Wgindl Gljbus| 81 (G (og
pauol Lo Jugs ggul 13.2 doudy d4looll dogss jluol
692l LoDl ¢lidl Gl Lo Lo B3gsuo g juddl Ol il
U0 3095 994y 1.2 daudy jluo] I asus Iy (19> g9l 3.3)
G0 JUgs Jguo 500 doudy Hgiung .dudge ul cb ol d5.0
il geo ylgoy Jggio 900 douss CJgiung ool wpao
a5 o JUgy goulo 750 dotdy Gghung .ol srge !

el ol
G Lgs Lach dgeudl adlall gl diye JIjS Ug
JouAlig . Gguull gl el 63912 Alg) dpgohﬁg 2gsuall
Sllhiog Laslplg elgsuadl jluol s sl algll 0ise
U3 JIasls U .y padiunol) sg6l dlosg diuunn pLos)
g ol il g gl e dlloll gl due Jooj
09 Uil Johd gypediwall Jle Jaudl go Joy Lo

36 | "awo Wl dd ool delun Claniuin” 693 |qu



Wahed Dow Jones Islam- Ggrio Glbl 22022 ply o
20 @olgio ETF §gabo Jol gog ic World ETF (UMMA)
Al (o ESG Jgguunll jlodiwll juleng o)yl
JLall gl 6 ol Jughb 905 G462 L] Ggaball (e uug
dwgal Whjlodiwyl I Jouogll (o (uoadisnod! (Juboig
20 Juc0l G0lgi G182 I e LUl 6anioll Glulgll oy
HSBC a5 cialinl 2022 jio0qi 09 .ESG oudg deoyjdul
20 daolgio dglio jlaiiwl @lo dunsd Jguoll 6l
aJg dunllellg duadsul aow il Glguwl wiaiug de il
HSBC MSCI USA Islamic ESG UCITS 909 .ggaiso Jgl 210l
Jlaliw ! Gulun waeiudg gl dunjygs o ETF (HIUA)
Lgygl aauwlg duallell pawil dybiiall deyll dglhiall
el sslal lnunallg Lwl délniog diLbll Glguwilg

Juul

Jao Dl Lo dull aw ol dusgeun! du el d4laall Clisl xog
09l 36 el Cus 2022 ple 6 duollwl Gusluol) &jlaoll
Gluodl Hae cus o dulWl dudpod] d8downdl cdisl Lo Jidgo
Cneubg L6galio 238 Lesae ely s ddaududl! duoliw I
adolljlao e o igaj daloall o duotbwil Giluoll
39038y P Jguodl sua0 sac 830 Legorn (uololl
Hei J@olo b .y podiuol) dey il 20 déolgio Goluo
oS .duwiqug I dugluudbw ! GlosAdl 0320w 633> @l
gliall dunbg dodw Ul Ol dugoll Gioluay olode Ul Hhjl

&1 .02023 ple) dloll Gguul diuad sgiul jy 6l Cuusg
1.285 oleoll o @lap ddlaoll Lo jlaliwil Goluo sac
cely Jguol @uoluadl uajg B i 1172.865 saoy Logaun
Jladiw Ul Guoluo Jguol oud sl . JUy ggus 558 Ladoss
doy il 20 d66lgio loio 95% laio % 22.0 auu Lo dolell
g0 babg (Jglhd) asge ! adladl ggudl Uil wuus
30 Ggudl Lo Wb ady e p2Jlg go il jladiwl gl el
(78%) 1511 il Jiad U9 ol jladbw sl Goluo Jus
3585 JUE @luadlsac el éus oyl Jguoll aas Eus (o
120916920 163 02023 dylay «dusBJl adloll pawl» e
Jlodiw ! @oluo sae b s . Juy ggi 20 g2 cuel Jguol
s . Jby ggu 2.5 odows yla) Jauol pai Bgaiuo 27 eyl
gl dolell clguw dwasgll Gusliundl dujladiw ! Gustundl Jouis
13569200 30 (0 4512023 Gyle o losac b Jlg duolall

JW 0ol iags Cjglad Jguol

qul *duo L Ul duo junod! deliuo Sloduun™ 69aJ | 37

8yl delun e J 5wl Lo gupadiuall GluAd) Gpoiwlg
Sl lodibw ! sl e J5uiu 80l Jus il JuAdi ¢us .clg fl
dwbodiwl duwlys Cogi 260 .18ilg deladg dolaiwl sl
o podiuodl g Ul &j2 podioao wall (o JisD Refinitiv ol
Lle @il @uoluadl Lo Jloiiiwl gglios low gl
846 duodl Citloellg dglaiadl jlodiwul Gusliog Ol dgall
duclaisUlg diull juleod! wuws dgguundl Oljlodiwllg
{(ESG) yyleny d8yqll dudy 6 Huaisl el jogi (ilg) dasgallg
G5 aey il @0 daolgiall jlatiwyl sl iwl (g (09
Lol Olgiudl g e s blad olubgall Lo jlodiu !
Lbgao 64 Wlis g8 2022 ole wlai Jolous duslall
dowlgdegonn L) dey il go l8slgio Iglaio Ijlaiiwl
3 Lo Loy duodé g duodledl Glguudl (oo oljlodiwl (o
030 wauni G| a3 16g Dljlaelly dnunsiall @uoluall
Jgodl @lguwl o dolio cuounlg 2017 ple o) Guoluall
Bugol Jio s 50l Glguwdl I d6uo Pl dwlw Il duo iyl
.LgJglg Wiiwig dw Lol

Invesco Dow Jgluiadl Ggrindl G| a3 2022 ply o9
g0g Jones Islamic Global Developed Markets UCITS ETF
aouwl Lo podiung Lgygl o deypuidl g0 @olgio Ggaio
JUg> Jaio 100 g~y Gganll Gilln] pig .dorsioll Glguw il
niyo 909 .4y uygu! SIX dunjgug Jol dunjgy (o aolol g
.Dow Jones Islamic Market Developed Markets j.ugou
$lgw il (o Wil o degono (o ailigho ylisy sillg
JUg> ggalo 20 (e i dwogy Jglai plasl lnuwgios doasioll
GO (H2)30 o bl u8gaiuo Jgl Glol 05,2022 11gisl o
Hejaz Equi- Losg (ASX) dulall §lygll) alliwil dunjgul
Gl 2023 joiiw 99 .tles Fund gHejaz Property Fund
9910 Jol gog HSBC Global Sukuk UCITS ETF §gaiuo
el adg . Hgiunll o yoadiuy ol 50 (igygl jladiowl
FTSE Ide- juisgo gl guilg .ol duojgs 6 Ggaiioll
dogonll Wgiunll (hey s3]l alRatings Investment Grade
duolwl Jlaiiwldl Goluo o suxell wuiinig JUgaJlu
oodwuodl e (podiiuuod! olalsel dglaiodl jucg dJglaioll
Lo WLe 3:ESG jyleo go uladi wljlodiwl J] ggeuy (ydJl
dgguuoll lailhig dey il 2o déolgioll Gl podiul

JII(6) puudll (9 pudgiuw Las dlilodo Jguol o



80LAYL . Jooll ynleng gluill G969 ggilll Jio diclois]
acyl leg delunollg dylol) Ol 5g595 dasgall poic )
oy luy LUl Oljluad! gl 1 .oseul o juleadl iyl (o
ol (e Ji5TESG juleo paj jdy cus dalito adroni
Jwulen Cle slaiel o D oy Ol juisl ac il
dscpill pleall L6 9o Lo loslesiul

pliowg .aalnio juleoll gl el 1ie ey U gidg
Jw wlo iUl jauno Jle wyell puleadl ode (e Jgoilall
2N Ju Leuoyldig yyleoll 0de §ogladiwil (260
asl gl 3l ywleall oiay Juaisall 1) ylaill sl f Al
o Cotlwl Jugalll Salio (il 56 Lomiy yLall 2l
20 doolginll dylodiwll Gpluallg paullg gl ¢gsunll
ol oay s Guadl gl gy padiuall Bl ) dey il
-ESG juleoy 596

1581 Jgguuod! jladiiw ! delun g I uglail Goosl pudidg
26909 .cowl J50iy g0l (o9 duolwl ddlall dcluo (o
wlen o daolgiall Jguoll §gw a2 Juoy gl Bloomberg
Jioiw il Jie) lan 2025 ole djlady jUg> gguy i 53 JIESG
Weud (o J51 Jioy 1ieg .eogioll ollell Jlasyl il Jigs
Jouoll el cus néce go ol Lo 6)bil don il Jguoll
ole Lo Jg> ggp 23 wldy Lo ESG Julen 2o daslgiall
S ol lodiwdl Oladio aiw . Jileoll (og 2016
Gl gl yol4ioL 2025 ple Jgloy jgs HUgiypi 3 go Jol

10% Jlgay goill o foiusiw

goizallg diwl wijldel a0 oy Jgo 51 Jupai yalsg
Sldigall (10 5xe .ot Jugaill L6 (ESG) dasgallg
g0 dsolgioll Jgoll eron) Ggull oo JJles] Jei U Ul
Joguoll laiiwl joleog (olluyl Jugad julen (o J3
Olelns 50 SblBollg puddl gaill Lo cqiadl nlu eislg
U0 pualy Lo duo llw I Guslundlg ESG ¢gdun (o 65300
A6 Olebosyl

JUg> gguls ESG 8 jylen g o ddolginll ¢lgiuall jluo] jglas
g0 Joll wandll 6 jug> galy 7.5 I Jungg 2022 ple 0
Jo wlihdb gg030 §96 gou Lle Ja Lo .oaog 2023 ole
Jwleodl 0de e ggjdy (Wl (upodiuioll

20 Loyl daolgiall duo iyl jladiwll Goluo doud ciel

a Lol &I & o

Aol Gguud! Jyghni o ddladl Ggudl dius jgs (o Lo LA
GO 9l o jo clady spodunoll duall sgas 2o lublodg
JBILLW 6j620g disow droradd diw pogig dwlloll auidil o
Jadl 02023 pouus yaub 6 dnall Ciopo ddlodl Gl Lo
0389 ._clilnuodl 131 pladinl 6)guiiall 4025 6 2390
dunioll clloo) dulall Glgll Lo 8)guiroll Gloas pigaill
dalito jploo o Gl Laog el .o jjlgadl olaaiwl
Jauoall o5 Sl dundod! Juoes duola)l Sbll el (o Lay
o Ggw duuwgo JUS Jo Juoelldaolgo e el ladle
agall go la) yosio -isl gi-

QI Olgol Lo Jlodiw ! duloe Juoul (6 duall coolu s
JUS o gupoiliall go doline ailb I eging jruuig
Ulgal oo dyads el opaodl ddladl duiail Ol i plooul
lole oo dog ol (adl caghl 24jgly Lews jlodiwlg (ol
dpoiuall Olol jUlg ddlol §lygll pibo aclga) laog
d8lowodl (6 dwlall dpioill g yaig dual) sgiul j ol juuing
AU Oleboo i JI 02023 oled

duclon]l Jugolll Ulodo Jus (o deosoll Jigoll ans -
JW gguo 287

ol Olgol oMo Lbado JU Jo dennoll Jlgoll a2 -
-JUJ ggo 1516

1417 I Lol Slaio (6 &jlall holoodl dous -
JUJ Jgulo

:J9guunllg el jlaiiwdl pyleo gy oylEul
@olgiall jlaiiw ! wleo (u wilisllg wlidl asgl omo xo)
We> Joguuallg Lousl jlodiwll yyleo juig deypidl go
Juodanll Jguo bl s juaog gy podiuol) amo ESG juleo (a9
bl golgl 09 .clgw 2o e puleodl go guegdl (uiay
Jleoll Jo ji5 o Jgguuodl jladiwdl go (ol jlodiuwdl
U115 Lasi )y padl wiiad gag . caulwl o (o gB iy us
JUT leddadil ggsy Ul OBl sleduwl cwbwl J5uiy
ESG jwleo paj g8)g .2Loid W gl (uaseluunll 6)Ls duluw
bl gulis JUb o dubwUDI Gle j5y aill LsUaj e gl
wwlgog lado aadlg wilallg ogJgul cgilg Liglidlg g sl

38 | “dwowJI dudpnall deliuvo Glaniwuon™ 693 |qu



dAloodl o_\_1:>| guo e Joell ggauall duodiljiuw] agsad
Joaal) ddegoll ggauall gyjliuo yand JUS Jo el
gl wleoll eo cuwli by AUl bgadll Jle

aolnl) dsloodl eyyliuo Jo 70% gy §gaiodl ojily Los
d8lonall 44g) el 2o oz Loy 2030 ple Jgloy doaxiall
Jwoedl decgoon 6ol juowdo goe’d 0jgorg .[dogolnll
2982 2l JI el LUlg «One Planet aolg (i5g5» dylgall
HLdsdl L Jguogl s Jguo Dl elyaog dyslbuud! gl Gusluo
(dwoledl Uljlaluw dl Ggadun) Jaupdl oo sio

63300J1 jyleoll 2o Ggriall sl hgodl Jac jUn| Galg
uH918)1 (5310g ICMA (e dp3badl el Al Sl solo (o
.§9xunl) JAoy . gwlw il e leg LMA (e 6ppLodl clpal
clpns Sbiw ool uasl Juged! Juoe jUsl JU5 (g0
o @gaol) gAoy os 131 (0o Lilgalg udg o9 giung
dus ol Uil oo Oldiniel Laog ssleud e Jguoall
s ladl Oladowd! 855Ual

G923 o cluuj| a3 2030 dAlonll dug) wlisl Qa0 UQ_ng
oloylllg QJ_uJIbs:LIQ_o_J adladl dolibw Ul 6 doebuwol) !l
Jio Dl jladbwl Jus (o . gogeil dojll Glisonl wogig
Jronig .duudl wlppladlg wlwlyallg aoll oergadlo ol
Jtol dole] polpg Ll cbh U clajyllg .l ddyun liall
&L 409 cuia jSlxall dlio il Oliljoll peg il
& oghiio ) cgllg 6elodll @ 0) (0 Gga il plaisl
Jitig s Ul Lgalll e Jooc (g ool 1 bc & iul
§930) dasgaJlg duclais Ulg axlull jleoll e Joil bl
(el

Sl gb G uos bl Jugod! ge Olebosyl Gasl i
w0 gy gaub 621.8 cuely ESG jwleo ddolgiodl claiudl
GuLaj e 4% 630} 2023 ple o Lol de il jaub il
clpasl Ugsuoll oo s 51 dsl (o 2022 ple (o 6)iall
U0 gl dewd! yeuudl (o jdgs Jauy 101 dolarluwollg
2022 ple 6 509> Jgb 9.4 & Cawlid jlauo] 1o 2023 ple
Dbl o] g0 1060 1.6% Slioudl 0de i el gog

gduolljluo] Jlos] o 6.8%9 .ESG jylen 2o daolgioll
oAl doud o 55.8% cluaddl Ggsuall cliub 269
ol de il joubll Lo 6)5Ladl ESG julen 2o daslgioll
202192022 _ole 6 28.6%g 36.3% (10 £Laj)l 2023 ple (1o

qul *duo L U1 duo ool deluo Slboduo™ 69 | 39

2023 ole o JoUl counddl 6 jUgy g9 7.5 g2 ESG juleo
G2l do i Gulblg duiall Ol aeuwl glaj degoso
KRVRG

JudS U Jygoil

038 il Jloolg bdosen Oljghi Juasil Jugelll el
0 Lo sy awol uoasll Jugodl gl LI ljgadll
.ol Jgodll xeuito o Guwlwi cjs ailg dalhioll
Juoll Juaol dy syl duosl dslaall gloyl go Wilailg
gl saodl Lle gl $3bnisul el Gudaig doslall
Gljadallg dul e Blandl ddgguun ladile (e wasi
Be Jog lawe 15§i 26 LUl Jolgell go aallg dyiouhnll
Jc 02021 olell g0 jygisl yaud 6 dalooll cuilel. g lniall
202l §18239.02060 ple Jglou 5 punll sunl G163 03
o ggulo 278 jlab.oy dwigypadl Hblesiul Julél libbg sanoll
lal) gy @il 2o lublad 2030 ple Joloy Lgiuw
Pl SLoisUl duneio diloodl Goadcl U Uibalg
0095 (O el degann 8516 0p6l s3I (CCE) (gguysl
o]l eyyldwodl (o jlediw Ul ayngl) Jolds JUbls 02020
e ol ddyny Sllesdl )bl (b e jby cus
JgAU sl HLodsll duneio wWaaig yjlgoll plhdiwl
sl iU jle Slewl ulji (o sl Gwlwl J4uiu (CCE)
JUB g0 sg2l sl JI 501 digoxl Gijlellg Ggusll
) dwollell pAs Il Jugad! soo 2o @bolg)
Vool ddloodl (el duaedoll 03 jucg pljUUl 1iaug
woladlg olell guclndll sgiun (e [dasusd Olyloiiiwl
JAuiw adlall §yljg Loreig duiulg dusliall Ledl o Jugod)
Abgll [Bpall Jus o Gljladiwdl 03e Grudi (I gols
g0 d4looll Sblisl guol Lo Jdaiall 0jgay .l 8)by
20 Ulladwl ode Jliy jSpall Juolgl Jueoudg . Jygalll
«uas Il Jygoill plelljUn Ui» jlausl 05 .l J5aJ1 s jodiuao
Jol diauny 02024 ole dylay (0 j530dl ojuiy I 84 Lol 0
plaiol ygodl Lo dyslyl d5lowodl dg@s ji duutiy 6ghs
ol ausBllg doledl Uiljsladl o 2y jodl i didg [dainioly
(gl by Cidogll j310d1) Cudlg (Aol igadl

dolell wljlalbwyl Ggxiv pls awai Guudl Joudg
a3kl Wl GLon (6 plawll Ul duslyl 03985 (joud
Wy «uAsll Jugaill Juoc jUbly dérg Jlunb duul



o ! dlod] §lguw bl Olansiuo jul d8)gl cunieiwl
Loosl 2l g0 sxe J] cabogig posil Jigodl jgag

0 Usgalo Igaj deoy il o dsolgioll ool §gus aeul
Jlool won] Jwo 4151 o Wb oos Jioug guusladl (padoll
AWgaJl aouwdl Gguw

Legoan sl Olgiudl (o Jus J3uiu Ggdunll Gguw Laj
Jhglodlg . ogsal acalg (Y odiouad! (o &gl bbb

oo o e Tejo Jioy Jljo U aisl ey Ul duoudaddl!
ol Gl 9gw

degoao [daJgladodl jueg dJglaiodl duollbw Ul (Gusluadl cuoll
JLaj bJ.Jl O]l JWsll dnbg L odiwod |l Gllnol
lylg 6clesg dolaiwl 1511 ¢lyladiw

dugell d4loa)l Gasubg 4ol duislly plaisl Hlyjl
GBIl U3 Lo Loy Jboll e Lo dasn Wl jghni dysgeull
Al Glygll Lo Lellnodl el8il sjyliudwl pigoi Jol
ol Olgol phaiiul alodl auisill Sl slaulg
doypiil oo doolgioll Jloliwdl juleo Jw wylall Hhjl

g0 655 Loyo 1oy o ((ESG) Jgguual! jlodiwdl juleng
.ol Jygodll

dwyell d5lonll L6 domn Gljglni ASTl Jugoll xeul
g0 351l Jygaill Jac gl ol ells (6 Loy dysge
@90 clitilg doledl ljladiw ! §gaing dulall )ljg Jud
&YW Sluogil Lig dbygll psidi (5l 0de e £liyg
Iyl §3dio Jub (0

O Loy S ladiw Ul guadl uan.o.lJIJLn.u.m.UlJJJ.szJ
duey il diudl diued Jus (oo dacu gl e Jloel dalioo
Jg0i Lo aaui dlo §lgljbuolg Guoluo el dlgoll
996> dylan) dasg> aclgd g go Auclois ! jladiwl
Cpuaiuoll

Sgsunll J5Us £gii (1o 63lalwl :diuns &l Glgai pglns
bl dudl ey pidl oo daolgio diuxe dllo glgl pghd
Jololl Julaig gguul

“gsunllg pauulll 68) dxlen pglni :8 51 dales daslyo

ESG julen g0 &dslgiall Wgsull jhuo| slég . Jighl G le
Wjdlog dngeul dypell dalandl gbl Lis 2023 ole 6
Oljluodl Jlosl (o 77.4% denisn Coas L ilg . Luwwigalg
duoula)l LA (o Wljbuoyl o] elg .Ul gl Lis
9o utd Lo ol GJobl dendl jaubdl (o jUgy Jgub 6.1
OBiig Wil gl8g 2022 ple) alash plel lolgiun Wb
daslgiall gl Dljhun] Lo duns 115l dU sl Golrall
(> .2023 ole oo Jgllde il jelll (6 ESG juleo 2o
soiuall Lleg gl Lle Jastl (o 19%g 27% culdii
el ggledl gudan Jgo W Gplnuw (s Hnd)l
G6130ll W8 (o (6 ESG pulen o daslgioll Cghunlljluol
Ui Lo Hgsunll 030 Jio jun) il glns aul sl
elns wljlbell gléuitog dulusgl Sloaall Sl culsuig
OB cldiuig Uil Lo Wgdunll 038 Jio jauny Ol i)
11%g 15% (g g nallg Ol jlae]l glo g duusgll Gloasll
8yiall 030 JUB Oljluo sl Jlas] o Jlgll Lle

clpasll Sesunll Jo 745% Jluol ai Jnswgiall ég
Low 20229 2018 ole g dWgal Glguwull o dolriuuallg
Lo udinll gBg .ol (uodisood! (o Ugs Wb gubey
Slaiad! Ule clindl o G lel dolaiuallg el sl ¢gsuall
e 6j0 3.69 4.6 bhuwglou jnd IS Jaeos duadaill
2023 ple 4o Joll dewnill jaub il Lo .Jlgll

AU oo (o dolaiuollg eluall Wgsuall ggw JIj Ug
mwidlolymﬂlwg-@ﬂl@éwgoJuo}b)go.ggﬂ
uouazoll Juall guly go JUg> ggily 50 JJI30 g Lo g0o
clpAA]l egiundl Jus (o (SDGS) dolaiuwod! duoddl wolhel
ol Il ugodl gulaal 1869.2025 ole Jgloy doliuiallg
aolgiall Slaiul Gguw Jlo el 20961200l dSloall o
goill p5j Lle Blanl) 6505 Jughni dlojy aya) ESG Julen go
J0 goill yoyog Jypoaiuadl go cldall 65l go 6slaiwlig

.Aoliual! dodd! el Jigod Slblis

40 | “dwo duwJl dudpnall delivo Glaniuun™ 69 |qu



qul *duo L Ul dud ool deliuo Glboiun™ 69 | 41

lalwslb oy Loy dyjladbwdl @uolbndlg bbolaollg
.MQQJIJLQMJJIJ@Q odiouol)

dloll duiail pglnig pey dunlgo :ddlall dudil ocs
Jgodl doliwl gousy Loy ddladl §guudl (o Bl eunuddig
-l Jeogll ddgauug

212dlig pos Ul gadll jpjei uas il Jygall (Lo jus il
2030 d4londl dug) g0 Lo Loy dolaiuoll Oljladiwl
&olxiuod! duaill Wihelg

:ESG juleog olwdl Jygodl gy WUl jyjeoi
ESG juleog Lotbwyl bgodl (w abid asgl (o 63laiw Ll
Sluuwdodlg dwo ! dllod! Sluuwdodl Gw Jgledl jyjeig
Sl Ul (oo sujodl wiad s Joduuod! jlodiw b duieoll
GOl Jgodl U euwgig



igleil Juolil Olaniuo

Jgis1 3wl dslew
WwgLeo (M 2020 (M Jlodw
&1gi4J Yl Gloasl CAIS a8 §3uaiil gyl



ol gUndl drey pdaidl dylayl

0 ducyiillg dgall puleall aol Ul gloudg Goudl gl

aolg gl

©28/1/1445 8_J_JU_J (85) a0j clyjgJl gudzo Jlyo jgouo 209
Sl s oWl dus cliwy 02023 wdoiuel 15 Golgoll
clno oulhiu daleiall olanllyg WloloisUl g oo duall
clablg. ol glouwad! gudao Sbobaisl elds (o Loy ol
dwblg duouhill lalocl duall il el elds go
ol Cle dopdunll dauogll dyesyoll ol bl JAuiy

Alaiuo alAn cnd Goulaidl U Ul gl (0o jie jg bl 3o
U0 dduall Judoig ol seladll sgiuin 206) (o paawlg
&gy Vlodelun G162 peny dlolio Glwluw délun
6395 jujeig o)l clndll duali il o 2030 dslooll

Aol Sloasl
S50 Olgiadl 6 w3 Gl duouaill Olgaddl jul (og
Sl pl] 6 guolil Gaun o Giboll jgall el
U ol 8sLel bluasl (o 30% slwl Ggul L6 dlolell
dsle] Db pes Ul asglll 1ie waayg dulnoll Olspuidl
duiallg duloll Ladlnsd clb o Laidoig duibogll ol
cljodl 130 asuay s Wgog Liould] draislil Ladjs jujeig
8Tt elayl JUbg .oyl JIb s Dl o (o ol Lo
Oleaaiuo 0 Gblal Loy . ibgll Blaioul bbb vlgell (o

glnall droig (ol sginall el 0 2030 asloall dyg)
Sl

U0 deo g a8 el LJI sl 3o guolll dius Ciosw Lo
polall UlpSi0 o sxe eu6gi e dgliwyl OBl
Hiei waay duibg Uluuwgog duogis Wles eo Jglellg

lys30dl 0de jpl gog . @ggudl oclady claijllg GiloJl Jo Bl

qul *duo L U1 dud ool deluo Slboiun™ 69 | 43

wigeudl duell dslool | o

dhdj dge ! duyell ddlaall (o guolll glns xeuis
aylay Syl 3] dys duod |l Oliie wdl dgled g o 43092 Jgou
Jlouadl guloo guuwl od o 01999 oles duuiugoll
ol §guw oAl o (gl dill 38 g3Jl . igleill (ouall
Lol JUol gubg plol LI adog .yold Jiuiy couall
oWl elind) e gl

Oolll glnd aadl doso sliuw) 05 o2l dwal il el og
20Ul dwdo) srge il s jspoll clidl JJ] adle wlpdullg
Jc dgguuall dylopl danl 2ol (Wlw Grgoudll (el
Dl duylood dojWl DleloUlg Olwluud! euog

igledl Juolll Cildb dudlo U Jg 0 aogill 13 jjc 269
Sl Gl oAUl dulios re) ¢l (02003) 1424 ple
Lle 150g Ne¥ol Jodollg guoll OBl Jw daslell rO.JCU
duepidl duesyall 20 Golgiy Loy guolil) duiglell dounll

Ol j b dubl o oUAL duiuaiill asiwl jgauo oUAaUl e Las
dio il Olelpslg aclgall ciss (il Gigledl ol
19200 @ 2yl el 3iog .Ggudl o dlolell Gld il
cuoxeiwl Gl dlosoll dadailllg bulguallg allgll (o aaell
Jieig uolwoll §gos dloog .@Gguul oclas o)

auslaniulg éosgadl Glujloo

2229 ggull oo eludl @ og .dasl dpghnd 6905 (99
oo 1o jauo duslbodoll aduosl uljig Juoll Uladio
ool 15 @olgall ©28/1/1445 oty (85) 00y clyjgll
EUQ_O_HrQJJQMJL,lQ_Jd_O_UJ_LD_JL@)ﬁ prldig_@cmproZOB
ool Aol Wil gubded JgaUl e clog .aule wlpuillg
dlolBJl wlothinllg ddUeiuw b e lodi duauniio dite 329



clnd cly 0 dAlooll dug) guidei denizo UlghAll ode
A2l doudaiig due s gl Cle @il . Jleog alaio (iuol
Loy . clodiodlg GalaioUljlpeiwll acy le 6jaoll ¢llioyg
a0 6335 dls ol (uuwdig 2030 @slaod! &g Gllinio wislg)
ol g Lo plaiuwwoll jglaill

:guo L1 o Wlaoi

:logloodl aclgdg pylbil slac] (1

Loy ladac Jw o dununsioll pjladishel Jl duadl (o
Lo alieiuoll dilengig glndll clibgll d.6y6) 6el)6 aly
walise heidoll wlogleng DUl aclgs cldu] Jle Jooi
Gladiedl JI o) gogog Dbl o ol §guw (il
20 Ulogleadl Wi J]rgex]l ode viajg .dllodl ldoellg
duslgo Jounyg duolaidl jjo) Loy dralellg ddaall Dlanll
Louhiillg dloyl e (o dgal lwjlool] Jucol
Olelasdl elivg Juolislg cuyail (2

Ulygag aolp slae] dingiipuwdl Lowlael Joud dusll 2uA]
Jhlew gl wredu  JuoWl Jlow (0 duounnio duwy)a
Jiolg ua) Jgl Lad 0.8l ps Jauog glndll (o gulolell
JoWl ggw vbolsl audi (e 6)5L6 puad duilngll jplgadl
UhlibUl eog) dgedl pgdi ey il Jlg .duoliloll
Jlocdl duwjlong Lous iU dlod ol dudewl! Slsl b Ulg
G029 Juolel duanll 6claddl sgluw 205 Jousy Loy
bluaillg 639201 o dlle julen

1639219 dud Ll pue i)l sLaisll acs (3

6392 unig duuo il jyjei Lyl dite) &8sl blael (o
Jlodiwl dsb diw @15 Lo amuw b goqg .duiwolil Gl
Unall dosliuo 20)9 . podiwall 46 65Uj LI el $339
oeluall Blhaiol Waall 13e 189 . Lilbgll sLnisul acs (o
U9l @182 (0 bl 6j1%) uolil glind Joo Ll dolyl
d4loodl dugy 20 Gob oy JoJl plow 8"9U9 .@)L;olbﬂl
2030

Jlogleoll aclgdg pyladl slac (4

Lou ladac Jloo 6 dusuniioll gylall shacl J] dusll (el
Lo sl dilasgig gUnall cLiogl daios belys ol
walino i dlold logleng Wbl aclgs clinl Lle Joo
Olaiioll JIae) 6409 O o .Juolll Gguw wilgs

dlioo gl (ol dwliyg (ol diue Ju aoleill 61530 @
el cuoaeiwl JUl.uleyul d=olbod doilal dnll Lo
ol ébniul oy Lows @uwdillg Gloglead! Joli
iogll oIl dbadl ¢l

dueloinl Olwolil dolell duungoll 2o aolaill 6530 @
dnudui DU douipall a8y iuiodl ] o ggledll yo sy
.awloJlg duwo Ul

el aca) Bl Jilg dolell Uil o ggleill 61550 ®
dlall ailja)y ddagipell Luasllg Olawail Jao o
oWl Gguw Js0s

cuoaaiwl Ul édlol Gguul due 2o Jglelll 64530 @
@loll glndg uolil glnd (u asiuiiall (iilgall audAls
- odiiunod! dylosg ilole Ul dollu ey Loy dulall

Gl Waay dolell dounll diue 2o Jglelll 65530 ®
ol 1 dolall d Lasloiol Culgadl s
ol gl Jao L6 lapw 1g auisoll

0 Lo)g> Juedig aulol Leiibo pjel lasew jUbl 09
dicll duguae I (ol diue cuousil dladl adlpadl daolén
6903 olausil 1o JAuiug .Jigoll Juue daoléal dajll
daleinll ddgrl jule ol dilonll oljll aubgi 6 dyjgao
20 Golgll gloudg .uleyul Jugoig JIgo Ul Juue daolsoy
el &ildo jgaJl 1o puwp Las duould g dlgal Lailol jil
oAl ool o Gguul &los e 65516 duoudAll dans
Jlodiw 1 dw do by Judgalg Gudosd! gudoleiol da) | jerg
ol glns o

dyey il aybul ol dalud! Jolpall golieiwl go puAl
.2Jdo Jluoy po adgendl dw el dsdood! o (ol glnal
J9u0 20J9nig.,01999 ole undl Jlouadl gudao cliul 1l
Jgung il dinilg Liglell Juolll Oy dublio oA
ple (85) by elyjodl qudzo Jlé) guolll diye gurwl
elnal 6a10g)l duaudailll duespall gal) 02023

Jio Jibgll sbodo Wl docels Glwlw e jluodl e jjei 169
duloodl Ol i Guol éolel blusl (o du sluw! duol I
Jleo eo golell Uipsio go deuwlg ddud cly b ]
dooliod duadlal dindl I ddusll plouailg Geliso dungss
Jlgod!l Juue

44 | *duo buw Ul dwd ool deliuo Glaoiuwn™ 69 |qu



J9s jeig Joadl jsbow 29l 0 2030 dalanll dygy il sk
Sl glnall

:dowpl Sllilg SWlos Yl j169i (8

shiel domo dlall ol 6YIg oubilll Lajgs il )
2959 ol gUndy ableioll dronwyl SLilasyl g
LWl odey Hlpolly dnlll Gliuallg dolell Gleal
L3009 ylal (sa5ho aea) dyjgao él)igujbmylom).gzjg
dlelailg gguull eolg Jle el o Godiwedlg guis Ul
£lnoll (o arolodul sgluuo 20) Gle DUl oie acluti Las

Jlodbwll diw o dall pjeig

aclgdg pylail slacl L6 Ujgao 1jgo diyall Ll .l b Jlg
o ilg édungsal dlenl) duouu ! Ologleall 16gig . bl
LA Lolaisl JJgi Los Jlpall 2ilo a2y dusla il jjo) Lay
Jo2ig .duswdl OlylisUlg cyjail jue dudngll jolgadl Juoly
Jusrol duslgog odilio jyjell Wesg Uaulsl dslaall Jiiaj Ll
duod el luj o)l

dojll pouowll ol due guai dlolsioll wlxell oiay
dylas Lle Lo Jleog adhio srgew (ol Gguw el
g wloaeluuo acsg.dpLlaidll dwill Guanig . Juloleioll
.plaluuog Engo Jo EUO_é 92J 2030 dAlonnll

J-oll glins e dole 5y

:dyrgeul dupell dSlanll 5

el adlall Olelndll o ddloodl Lo Juoll glnd 1.©)
meoiomwgngqﬁpu 220 uJLoJLorOJoJ WU |9,0.J
o3l (aodlg guoll 65lelg juilodl Juoll dnuiul waliso
Gl doww guiey Wil bae (o cglll e dalall b
oy Loy ésaeiall duioll Olaiioll (e cilladl glaijlg
dilengig Libbgll suaisll Gllhio go

:gao Ll 8alelg ol 8y

g0l éoslelg guol dsjui 30 Juood «Goud!l J5us (oud
ool Juoll £9)0 wlino o Wailoas 030) .dunsS)o
glell guolillg . lddiond! (le (uolilg polell d.wLUIg
rQJA_O_J JU o glnaoll spaollrgoell OBl ode di_uug
e lae)jgi 6slelg Jdolaoll &blg degiio duypol Wlaio
ol dslel lgid

qul “duo L Ul duo ool deluo Slbodun™ 69aJ | 45

20 Wlogleol Joli Jl gzl 03e ainig .ddlall ldoellg
auslgo (ounyg duolo il jje) Loy durnllellg dloall Olanl
oudAiilg &l Pl o Lo ddgall Slbwlaod! Judsl
J931g ous Yl JuioWl (5

wligell o dsloodl Juiod dgguuns duell ellhuaj
Oy dugallg duodll Wlpaigolly Jolowoldlg cladAiallg
“6a0denl! dwUAUl Wlelisdl Gog g eilolaist dloll
delbo Lo dslaol) olall jgadl guided Juladl o Jibg
wlizo 2o yyladly Wl bW auddg Wglell Jaoll
Sluoll (e ¢rgeudl ggudl dildo go jles Loy gl
dakniall (o ol Glgwl 0ol 1508 0jguas 2uupg .allel!

ol .ol de) aoilyiw Ul e Il galyeiwl Jub (1og
H oo guhiillg oyl e ladaghg nisl U duell gl
JELUIlanl e pgdy Joléio glns eliy LI ¢S joladi
.08 Jodall §9as dlas) (ot (ad aslasillg druolil
GO Bl plen) aud cubgll bg durslell ddllell jjeig
L5 .eaiooll 5146l (w Guoll cegll g diwoll Olaiiol
Jomu Loy Sloadl 8395 20)g dale dLaioliy diw sloul Lle j553
>Laisll pey o Woluog jlodiwll Ul uolll §guw
Loyl

:Olelasdl elug Juolilg wuyaill (6

Clygog poly slhel dndliwl ohel Jouws duall euaj
Jhlew pghnd wasdul gl Jlow 6 dununiio Ay
dJ..LﬁJ‘[JQ 2 GJgld oS padl s Jaog glnoll (o gulolell
GoWl Gouw Gbolislddi (le 8518 punl) duidhgll jrig Al
sl ey duall pgai > b Jlg duoliioll
Jlocll duwjlong ous il dnwpoll dudeodl Glslpiddidlg
G029 Juolel) duanll 6clos)l sgiluio g0) Jouoy Loy
bluasdlg 6sxga]l (o dlle juleo

I oadJl 6590 g duwuo LI jy joi (7

G0 ol Dbl g dpusll pies I dusd! 0aa)
Oloaddl 6595 (il e eaudld dwls) jyleo 2uog JUo
oclad Lle j55 wlbwluw jue ey §o~ig cllo ol dosrdoll
Ollniod albdw ! dejaw Jlowong . alBuddl dasgsg el
Jlodbw W du b ddw G5 e duadl Joei Los . yaueiuoll
erwgig .ibgll bbaiodl acs o0 poluw Ly .clboll o
20 pouuly b gog . Jloodl (ool 25WE Lo (ol dosluuo



aolouig @6y 151 Blogleo Juogi (o asuu s ol
e OByl 636 o jjeug Aol wlasdlg (yeliuwol)
9 il sgiuo 2oy Loo . lel dclasy dulall olball )bl
.LIJg_)g Lil_xongo_éJI

:geo W1 Joool oubiil jUbyl GUb|

{(FinTech) adlaJl auioil 6 deyluuioll Lljgbd)l @ 0 Uailod
22) SV ol Joeod Cadaiidl syl ol due el
dununiiollg dWl OBl ey QI waed duylail dunio
gy JUn I 3o poouyg (InsurTech) duiuolll duiail o
Jbwall aiay Lo dinlg dodaio diy 6 6035 Kloasdg ladio
Gl oA dondio auidi Jglo auadig JAUl jujei olol
(uaiuunllg

: o Ul & Lol &uidl aclgd slaicl

duioUl acelgo dduall waadcl 0l Jgadl oy gl og
ulclpﬂlg}ulszoﬂ)_w JUl(InsuranceRules) ol dwlall
0809 oWl Wldoel! 0 Loglgidll planiuwl duo Bl
dyanJl el wwhgi oo B! (bl 0 aclgallode
Vloyhillg doluall SULI Julaig . elidouodl e B3I Jdo
elloell dyynd Juunyg dduedudl ocladdl jjes Loy aund !
;WS padl Lle guoll @ilg Eyans

ouict .Sl Jle guolill glns) LOL Lolaisl disell cugl
-g0izaly UsW)l Loyislg dsloall Lo ol wllao jusT ol

e oolpyl Jaolll dadg slgo yaes Jurel old 166
ey g . Joldd! guoll aclgs Jusei wib alsiall

dle Jlouog ra_o)Jd_og,aU dosaodl aylondl (5o (o
U0 a2y Loy cellocellg ol Wl g dussleil asilell

sl jjejg ilel il

:s3oul gao 1 Slogle jlaol

aluall ol Lewoglalg duwo Wl dnuii i gugli JUb| o9
ol Oldac oo () waed QU1 s ol guolll Olades
JL0gJ L)L;chle RV ).CLA,LUQ Ay ol 8JLLO.1.“9 Joudl e
Slnioll Laswo LJU}AJ).QJL,JJI Ay ol oladl) aulos dddao
oodle Guuog) jipes awljuwdldaddowndl 2690 052y dogll
:due ol déledl §95 oo

digedl Joeol (cloizl xeldl guiel dyluil 6ghs og
e ol adleyl 593 acn) dunld doas Juolll dus ciallnl

;oo UL dbGpodl 83ad1 gaodl &S s

190 L)Ly Lo Gguudl sy yublodl Gl b ik JI
03 Joudig .gUnally dnuipall ool el S (o a5l
J(duig i) lg duadail) ol éslelg Juolll clniwg dioll
0280 J a0Ls] ol OlLiuiw! OBjig . guolll e 599
Julendlg dylgiddl Glosadl Jio exjluuadl Gloaadl
o duiwolll Ollaod! dgul Oldiuig pbluddl §)abog
3929 2549 . §gld dudndll ! jglad a0 gudey ggidll
6cle5 (o ujig dwuidl Wil Joe aesi dlolbio doghhio
Ollooll

266 .85 luuall Oloadlg 6y2Jl Jaod! 6 ggilll 3o il Jlg
292l Juoll §guw oo (e il Judy ¢l gusbell
;o lodl (gadell jlao e dilog dojludio Wl jasd xaub sl
65.5 (0 431 JI1 02005 ole JUy ggulo 300 JJIg> (o 2.ajjl 31

Sl ano Sl gaill 13e yahjg 02023 ple JUj ko

oA Gt Lot 6ud dyio) 5ii6 b Gdnd gl
GUnj glusly . ioll (egll 650jg duoulaiily due) il
Oloaddlg Wiladioll

Goudl gl U1 OBiUl b eig jusll goill e o acpl Lleg
o Lle S8 pdull sl Sgaia cus Leaiio 11445 aeuiy Jlju U
Gl 0de doxdo 6 Lilig .Gl oo o 80% wijley
a4 4ubg golill duiglell d34bg Liglell Juolil) dusell g
eUnall 1 bls Jied (Ul igled! golll 63lelg golil c g
Olaiio ayadi e )6 épusll dwdguul leununs JuAd)
Ao Ul jyjei sgiwo le Uand j54l e pylnyg degiio
cogll (o addd dlnuwgiallg dpuendl Gldpdll jgs grwgig
Gauul 656 e @ijaog 8l uladl 696 jube) duud)
&)Ll paall gog . lwjloall Jussl §og dilaiio jyglnig
AWl @lguwll o dueuls dow 195 (B34l 1w Jio gl JJI
dunndl Lle dpnudl U1 )l OBl Juod dus odle
83016 e gl O Jud Goll .05 10 gl Jolsall 6 13D

IFRS9g IFRS17 3yleo Gk

Jylall 63920 clbjjUlg ddladl duo ol yjel laucluuo (o
&loiall IFRS17 _Jgal drwlonll jleo guoll due il
10jg .l WlgHIU Gloiod IFRSY jleollg .ol 5gb o)
OB adladl gl juglnd 0 4uyeg> 69 N5 Joodl 13e

46 | “dwo wJl dudpnall delivo Glaniuun™ 693 |qu



Sl pjeig colidodl dolull eUnd acy woaey g
Loy dulolullg dyjoll ddndull aulos JUS o Lloodl
1361y doludl Joo 0 duibgll Ulbgalnll 20 L_LLULLU

Loewo Usloisl

Jgally Giggeldl sl e guoll adio sloicl

O QWdiunallg (uaiiold dylos dAo juogi) .d5ynioll

Uleluall duol Jle eaudy b gog .asojillg plleJl elns
ool Gole Ul @guul dwd (o 20opg duchy Ul

e el eylial guyghhodl Jugad gloud adio slaicl .o
Jjei (6 paw sMIL.lilousd a8 (o padall dnylall
6 Ohladiwll jonyg syleell pohill gling) daill
8y ladllg duisul ey jlivoll

9210 2Juad padall dlas)l Slaiw (quol 2dio slaicl
d8) 4o jjo) Winol lne yogy s3Il dolell Oljladiwyl
dhgjoll Jblboll go aoyg JWgonlly (yoliuioll
-SHAI 2y Lol Syl

sl Gilodl Gle duosdl wgrell guol adio slaicl o
J-0 (Pakoluuodlg Giladl 9985 Juouoy s JIg dyyladllg
e dpolall e dpbudl wgrell vs dylos Juogi JUS
Sleduoll 46 jjeyg clil 6392 (o 2oy Lo o Ui Ul

Jioy sl adjiodl laell sgac e guolill 2iio slaicl g
Julolellg Juoell ulbunl Ggas dlan) doso dgins
1o 6 lpaiwll jujeig Oleljil Juldi (9 aoug.Loo
sal Loasl glnsll
Gguudl 6j06 Lol gude sauaadl Gladiall 0 slaicl gl
bliblg Logll SLais Ul lpeio) dlbiwll e ggoul
rwgig Bl oy o guolll dius jgs jpu Las .eoinoll
ewgl dlacg pl dgauds (ousy Loy duiolll Dlhelll Glnj
Oloasdl axdi Lo
a0 W OBl S loail
JW @ogeudl dyyell ddlooll o ol glns xoub
g0 33 G ploxiul ldoe o douduw 85Il Slgiul
dellodl juje o) Gl (o pusel bglns o syl
doLo| bl GBI Juldig dulie il 6elasll g6)g duloll
Worg Would] duoliall Ll 636 ji8lg ju81 lils 1o |
bloaill 0o jpl (og

qul *duo L Ul dud ool deliuo Slboduuo™ 69 | 47

8polall 030 (JAig o)Ll &) jie Juolgill jei Jub (o

Sloaddl e Jgunadl go dieosd! dsledl sg5 ool

0321 6395 (s 6 pouw Lao dlgauwug juw daisolil

L;JU_OWQDLOLL@IQ EUQ_Q_”CI_LJQ.Q_LU Jo jj=Jg.06J dordoll

.e0izoll

gyl

Ciloe kol jjeig (ol Ggw ehal (0 193982 (oud

dpodleg oo Dl 63030 youdIp o Gle Juolll due

Jpl g .dlaiio ggiig Gl 63cld grwgi Lo Casswl

ol ode

(OUlous) Gl glouddl loas) dpngeudlddidl
uasj lg s léell droilll §9aiuo J Jolsll d5glaoll
Waay (92w Juy o 18 &1y o2ub Jlo gl L
dolaiuwl (o jjed drgol Jglo 0uadig gluw Ul clind oco
-SJlaell Jugoll

S0l o9 .Cigna Worldwide Insurance Co a4 .u
Lol guolll Jw Lo 6l aollell Ol
S92l 9ol pliail pude) ol Jle ladgnsg
.dwadiod! Ol pAdl wlndiwlg duodlell Wlelasll Gle

bt dw)jloo el jod) .y ol cudu gl a8 2
gl Llyao 20y (0 goluw Lo . guoll oslelg Juoll
oWl Uloasdl gUnd euwgig pblaadl ogbl Gle

oo adas UL WTW (Willis Towers Watson) a5 >
Lo 909 .ol éslel dblwg bliu dgljnd gous Ul
adnyyg Juolll 6ste] Oldoe 6 Ggul 6elas (o jjo)
uodlell Glguw il

acglig elndll goj hao gused ¥ aaall gauwslil ode

lbsiwl gw gjlgll grani e diusdl yops Loyl 2545

6acl8 21uugig uidogll sl yjeig duin Ul Oljlodiwyl

sboiodl peng el a2y Loy dudwoll Oloszll

Libgll

0 JBLUI jeig Wload]l gUad erwgl lagew jUn| (o9

62535 duduol ladio sladel (e Juoll dus ciloc (Ggul

dalizoll anlnisyl Olelns)l Oblisy wuniul degilog

:ladioll 0 jpl (og .2030 dslond! &gy Olexaiuo acaig

ol dus | daudi U Gidog guol 2o Jglslaiel



Jgod glowog gjalldl Wl Cle oWy auoludl
wguell Juolig .aJledl Ol Juolg (Juylaell (ujglnoll
Jioig adjioll dlaell sgéce Lle guolillg . Jloll Gle auasll
gl bLnds Ul wldihied 6o wwl Oladiodl 038
alwgg dugau 6115 grolll jgs pou Loy .eainoll Gblislg
aucloiollg dsbnioll dnuiul alizo dlon)

0 6L ddoao Glbddl Ubloadl A ey il U
959 claill go ypell gyl ploail Jio .glndll 6100
LQ&JgDMLog.le&JIWIgD@@DI@.&J&JI)DJIg o
Glls @5 o WblorjUl 03 Coawlg .29 @0 walcung
dciloll Glllaio G402i9 .Wldoell 6clad 20)9 690 sl
Aol 6)a01g allall

Wbloaidlg .wlaiiallg dpuugodl duidl (6 Glyglndlode
92 deojluuin (ady puy ssgeuwll Juolll glnd i 2595
0 adladl wlelnall pol 3ol diilbo [jjeo doldwllg cundl
2030 aslowodl dygy Olonaiuo Guond by Laclhg .dilondl
-Jolbg yslo .ggiio Jlo clnd cliy JUs o

gu5gb claiyl a8 2o Guolild el gyl ddud ploail
696 )5l Lol s (ugsi LI w0ael 6glns o .gyylo
iLiilg

dunda)l @il g0 ddoll pladl sail a5 plosil .o
2099 da0ainll &8yl 2o (o jje Lo ol dolel]
Aol ejladio Ui

e slg .ol Loy d5ub g0 Juolil 3o d8ub ploail .o
0 ewglllg godld j5l Loy 1699 Jlodl guly 6xcld jjoy
Oladioll

Gl o9y @5l g0 Juolill waléaw a8 ploail
OB sl d,o(éplg G 0 gawl sillg ngLsz.LJI
0209 JLadl gwly G Jo Srgeudl gl (o JuolWl
Oldoe]l

el I 0280 3] :@gul 2uAi e 1o Glblosill 03 1)
Olllnio Guénig dwoliall deslgo e 65l dugd s
oho Las duodAill adlgll Lausyal QI ddlodl deilall
A3 Slgaiullg ploxill Sldoc oy g ol dius asgl
£l 8 dolaiw g jléiwll yjol) 2wl

el dlondl Lo Juolll gUns i yosell e JUS o jug
doghhio I Jgad J4 .l Gguw 20 sey o) dpyge
docll 632l Joallg sl Sluuwdol! Ju e dloliio
8uisilg duousill g il basl s ciégll 6 15lgig
3T 192005 ple Juy ggiko 300 o Gguuull a2 2 aj)l 160
534 220 o 1451 5959 @0 ,02023 ple JUy Jllo 65.5 (4o
aJbal 13355 seuin Jijy U ggul 91 ulg dlole duugog
OBl g s

oo e dunuiliowl Olginsy 6y Il s ol Cjod Los
a5l o dupolleg ddoo DA 6330 godly ado
Jloowlp (Wllaw) Gl glouall Sload) &geull
(ol iy gl a5dg dunllell Cigna ddybg . JUy Jldo 18
Jo Gjje gaudlill ode uolul éslel doluug) WTW d55aiug
duis Il Sljlodbwl Jle asliail Jle ¢iaslg .aigdg Ggul ggij
Auidbgll Llladl acs 2o

Uladiodl go degono dell Gaodel gl il o9
dolodl dooiill Gle guolUl i 6wl éuioll

48 | “dwo duwJl dudpnall delivo Glaniuwun™ 69 |qu



g 37890 5 38 778.7 -
)
=N 17072
= 11349 12636
o
| l
o
(V2]
2019 2020 2021

dsgeudl dypell d5laoll (b guolil glnd pyLas

1,873.6

B JBoUlg &lanl Guol
Protection and

Savings insurance

| ] ol Sl
Health insurance

[ plall gpoll
General insurance

2022 2023

ddisall blLus il Jlasl

OS5 Uok0 5929 iy Lo 99902023 (0 JLyyldo 2.5
ool o wladiodl o cgll 130 pglndd

nll 696 duiisall blud ) Jlos Ul godl gubey Uiy
Juoll dus ol A a_ohol ool 6acld ewgig ool
Jplasl puay dladio GUad erwgig glndlly dolll jjoi o
GHodllblaio W docll ddlo)l wlelnoll

qul *duo L U1 dud juood! deluo Olbaiuun™ 69aJ | 49

G9w 0 duiisall bluwdll Qo] jgnd (il el yals)
Eus 102023 1 02019 ple (1o 643l JUS ssge ! ol
65.5 (e 2y Lo 1 02019 6 JUy jLko 37.9 g2 o cueai)l
22.7% gy galo saiw gai Jreas 02023 (6 Juj o

102022 ploy &jléo

ablusl e aj)l 31 Gguul) gl ol g8 Cauall ol
0 Juy o 38.6 Jlg> J] 02019 o Juy yldo 22.4 (o
o Ll 63U jg dusundl Oldne il e wgi gube) Lo 02023
uolll g0 gqill 3o le wlidallg syl

JUyllo 14.2 3o sacliail ojlun e Bl plell guolil
wildnll glajjy g0 02023 Lo JUygldo 24.2 )1 02019 o
.Olliaod! geolig ol guolilg Slspall Jle guolil Jle

@9l 6 doy i 2ol Jdoy J1j Lo ys1lg dyloal ol
o 481 192019 (6 Juy ko 11 (o Uiny)ai 1900 xeud aisd



42, 030 5

2019 2020

SR Million/ Juy gguo

2021

286 Gl aoos Jeo o) (P&S) Jollg dylanl ol
G0 JUy o 2.5 Jlgs abludl crelig Ubgals 1g.0) 1o
G0 golll 13 Lle Ll euwgi Gl gudes Lo 02023
ol dugb Olsdioll

3543 92023 o dudidall blub Dl Jlas] (o 80% Lo .liyg
B30 drosl Lle g Lo .lisallg Gouall guolll blis (o
ol jpy auai ciogll (69 .Ggul dlsue (o (Jiclngll
aolaiwyl el o5l duuolll wlaiio! Lo gugill (o 2 jo
Loliall Juléig

65, 4591

2022 2023

B sl ol glgii
Other General insurance
B BoUIg dlosdl (ol
P&S insurance
Glspoll g0l
Motor insurance
| Puoll Jeolul
Health insurance

Juolll glnd 6 duiisall bLudll eyjgi il poupl jp
WAoo W1 édnuius D1 ooy (02023-2019) o)l JUs sogouu!
02023 ple 6 JUyjlulo 65.5 g2 bLusll Jlos] b Cus
22.7% wjloy god Jaeny 02022 o JUyyllo 53.4 5 ajjleo
@l (o Lol bblii psls aesgo e holb (aundl ol
auy Lo USuinn 102023 6 JUyjlulo 38.6 abo sl croly 3|
i g2o Gudey e duiibol bLusl Jlas] go 59%
£l g1 aol 3518 Cauall Guolll Gloas Gle ayljioll
o143 cuely blusl dull duirall (6 clo Oldoll Juol
blusll Jlool go 21.8% gai Joley Lay 02023 o JUy
Slspall clnéy Gl bl Jlpodwl gudes Lo duiisall
U duwlbw Il OB goodl a8

5.6 g0 Uayai ledolusl ciedi)l s 50l plell guolil glgil
02023 0 Juy uljllo 10 uley Lo I 02019 (o JUyjulo
(S ol ol dolell Gladioll 6xel6 euwgs Jl iy b gog
nlgadl s guolilg . lliond! guolig

50 | "duwotwl &spnoll deluo Glaziuwo” 69 |qu



601%

wbawgll dyuyell
Central Western

:dudlyentl Gblodl Lle duiisoll bluid il

17.8%

171%

41% 4.0%

&b i S bl
Eastern Other

H 2023 W 2022

02022 (0 17.8% c1ils ol o1 02023 0 17% Jlg> ]
Jlpoiwl 20 $3Lais Ul bl Ggal buiy Lo gog
sl Olelundlg jlellg heill gUnd) (bhgas laiasl
denino wigaiwl (dugindlg adloidl) g5l @bloll  ®
I iy Lo dudidodl blus Dl (Jlos] (o 4% 9o Gle
il gl o aid) e ol blLidl dy39300
oWl Jgouidl jyjei e Judiuwall goil boys gusey
.@bliall 030 o
o) JSaiu 84 @8dondl Lo Guoll b Ll gi cuady el
Aol J31 105 dud pidlg dw poll ey g0 . ouugll dainiall Lo
GOl erjgill 65U bl il (6 ju4eil Lexiuy Lo gag
@bliall a6y Lo quolllyguas jyjeig Jalell

qul *duo L U1 dud jood! deluo Glxaiuun™ 69 | 51

ol glns (o aiiboll bluddl gujgi il gl audg)
02022 _ole JU5 duolpex])l @blall sy grgeull
J5b Guoll b Ll Lolyeall (541l guses Lo gag 020239

) 85 Lo

ol Gguw 1818 leedgay cukhaisl Cnowglldahniall
02022 6 54% (o Laos Cuedj)l dus dilooll Lo
aben 5105 glajjll 13 yuse)g 02023 (o 60% g
WOl dauolell (6 Juolll Ol duaiyl Sl
9 S8l dunaslg dusbaid Ul dlnduill j5)5 Jaous)
Adélnioll 03e

19% & duudy a Wl dipad! (6 wels du gl dalnioll
Laenlyj ac)g 02023 6 duiidoll blusll ool (o
Ugus g Jiod JIp U ladl U] 02022 9 24% duui (e
63 Jio a5 dyylaig dy oo j51o (o aousd Lol A
.6)gi0Jl duanllg dojsodl d50g

Jod) oo g,,btmabi' ool ouw dud il déinioll



29 837.8

2019 2020

SR Million/ Juy gguo

2021

JUy e 1.2 Jlgs aws Sl caely ) ulg dulandl (ol
aid) (5l dlnuiu DU dijléo Ui 3gann 06) 989 02023 o
JoUl gy bl 3 (6 gai dl Jioy

0 JUyJllo 2.3 g2 laiWlowo caely 51l plell guolil ¢lgil
ol quolll o oladiod! gUas gluil gube) Lo 02023
eucg ullionll (uolig

Waih Leo wlspallg Goundl bl of plojll oie 1ads]
20 Lblal Lo gag.degoall ollnall o dulell duudll
U1 quse Lo . qub Ll (pis Lo aiisoll bluo Dl 35
&yl belas el dpoiuadl dolall Ollaall Lo 6pusll
G1825g pJluusl Jual duixolll Oloadl 63g5 2.6)g f Lol
£Unal j8i dolaiwl

41 106.8

Health insurance

m sl el glgii
Other General insurance
B JLoUlg &lasdl (ol
P&S insurance
| Glspoll g0l
Motor insurance
| | Al ol

2022

2023

DL s Gle degdanll Gldlbodl Jlao]

0 degonall ol Jloo] ygdnd il ol guse)
i ,02023 JJ] 02019 o opioll JUS srgeull ol clno
411 o 181 I 02019 (o JUyyldo 28.4 JIgs g0 Cueoi)l
ajjlan 21.1% g2 e (sgluw gou Jrens 02023 (o Juyjldo
02022 ploy

SoWlaodl go Jusl cadl Gle Sgaiwl ounldl Jaoll
Lo 0oLl 02023 (o Juy e 29 JJigs Laioywo Gl
olhaiwl glajl guso) Lo gog (@ludl olell e 277%
oWl ol 2wgig duall Uloasll

el degoro Ollaoy aplldupall (o elo Ol iall Juol
iy Loo 5% Gely 0oL jy 02023 (o JUy Jllo 8.6 g
Ol 0db dadipodl HWlnodlg Golgadl as elai)lladwl

52 | *awo il il &b paoll dcliun Glaniuww” 391 |qu



209/0

( 192% ] [19W ]

0,

2019 2022

2020

2021

Lo gog 02023 6 0.88% JI 02019 (6 0.70% (o atrab
.onaill e 23l Lo aasbuw el guie)

e denlgin 3935 6 (& (P&S) Jollg dylandl ol
Lo 969 .,02019 (6 0.06% e aclajjl aéy 02023 0 0.09%
gl wladindl go cgll 3o (o aulioiunn goi uoko ]y
o1l

Slghnsy oy sarge !l ol clns gl jghhdll 1he juide)g
Loy .loall e ol 25l 6 aiasluw 0] gaj dil
oo 2igii 6 2030 &Slonll dug) Dlbaaiun g0 Golgly
) Jounns noill glndll e sloicll Judéig . Jsal

bl
mm
]
2019 2020 2021 2022 2023

qul *duo L U1 dud uood! deluo Slbaiuuo™ 69aJ | 53

I P&S Insurance/ s Ulg &loadl g0l
B Health Insurance/ (2uaJl guolil

m Genral Insurance/plell guolul

2023

: DRl jé 251 JI a0l Goc
@wldlqmlbwﬂldmlwdmwl@mk}w
dooluo sao Lle Lasw 1juugo relg el e Glaodl
0o i QQ._U|MJJ|_J@JO,}9 MogllHladsdl (o ol clbo
02023 (JI 02019 (o 646l JU5 B5)aio 1g0d e duwd!
buwging 02023 (6 2.38% J| 02019 6 1.85% (o 2aiji)

:5.5% Ly S0 (Sgluu god Jaeo

o Jeolll Goe go 8Dl sl Jle Sgaiwl Grundl (uoll
Lo 02023 6 1.41% _J] 02019 (6 1.10% (40 it “ueaj)l
ool GLailb bl abljlg Ll 138 e uwgi gube
oldudollg syl

elaijl o 636iuun Dlgiuw e hob plell (ol

M P&S Insurance/JB41g &loaJl guol
B Health Insurance/ 2u0J1 (uolil

m Genral Insurance/oleJl ol



dounll ellno o lanbheo JB 02023 (o Juy Julo 41

louho) (Ul Jbloll deulh (uiey LS_\_”J_DJ.” Wb yallg
Adle oclody wllowdl o1l pglnl ool 15419 Ggudl

ol Goe 2aj)l 166 .dLois Ul Olubgall sgiuo e Lol
0ol pusey 0.2.38% Ll Juod) Joaill e Claodl ailll
Gaeul i Gibbgll hlodol ©Jgl O EUQ_O_H doeluuo
L,”d_AO_UUOg_’)J_IﬂQ_DJ )}QJ|@LOJ!JA_O_D(§|—LHDUJ|Q_OU5
2wl Cle g0 9og 02023 ple 5p0l) JUy 2,000 Jo 5

ol dposl (egll guundg Gyasaluuall ooclo

8,_uoi S92l Jaoll clno gl wlydugoll om}ﬁxbj Ay
0Ju5)5 0J95 Jujei 9o Luslg Loadi Gaoug .1l biwlg bJDJJJﬂ
Jooudl 65U Jus (o 2030 dslondl dugy ey o dwlul
duoddl 6 dlelall doslurally .dolaiwdl Guéig . Jlall

) ducloisUlg dusbodsl

Ggrgeull dyjell dalooll (o Jaoll clnd Juéiuuo
Uowiliiwl Ugad dysge udl dupell dloall sLaisl aeudy
il woses (112030 d5kool dugp Legorn Ggruo Jie
Aol (ool 20WlE o audnoll jue Dlelnoll dooluwn
Cuolg Laaiiuw dug gl Cinas 269 .ol glno ladw Jog
SAoodl 8JLU| J0 4.3% J| elboll doslbuwn g0) 0 Jdol
Jl 8_og,u Mayygaadl dolbodl gusdey 6.1.J|J.o.|JI ool e

RUTTIENEDS SbgllHlaioll o ol glno laliny

:eUnall godd doclhl Jolgell

g0 doo | @slooll (o guolll glns Judiuwo iy

ojpl go duoulhiillg aulsiall Jolgell

e wlladl clajlg gludl bac 60U 20 :L“,il_’ouI goJl .1
Jlaolll g gl .ayjlaellg drodeilg dusunll GloaJl
.degido ol Wladio

Ol olol Gguudl pliail : gy padiaal | oladiwl 2
99 G0 o jjey Jlodw Ul Wlelps] Jueudg drolell
Gloasg wladio glhd (le jo~ug .alallg Jlgoll
NRVAL

1335 3oy cauay :Joell o lodgdag 8ipall gusos 3

9l L2uall guolll gl Lle clguw ol wllal)
ool e guolil gl g yBaDl

909 .uolll Lle spall Glail Jaen Lol (uolill dolis e
e adoll Bloaal Ll o guld) ) Jabgo
O goll asls gl Gl gl pahig g aizall sglwo
31651 Guuod ! Olgioudl Jus Lo Lelad)l s dlood!
2.034 jlay Lo J1 02019 ple 530l JUy 1107 Jlgo (o ciedi)l
102022 ploy djjlan 30.1% cieb 65U 02023 6 syl JUy
14.2% ey 540 G goJ louwugio o

o ol aolis g6y o Jus1l Jolell gl (2uall guolll
1.200 JJlg> I 02019 6 ULy 656 (o aule 5y o)l Glajl g ai)l
duoundl ddneil gai gludl guse) Lao 02023 6 JUy
Lladuoel egll 65U jg

g I 02019 6 spall Uy 417 o 265l plall guolll
sl ol Gle wdindl 65U Legoan 02023 o Ul 754
OBl Juolg syodl (uolilig

0 dpuein duns Jiou Jlju U (P&S) jBsulg dulond! (ol
3000 U379 I Juowd Uny jad LELad)l xeud aid) guo il d.olis
oIl g Uil 130 goj Gbly guse) o gog 02023 o
1300 86 Go~ U gageudl Gl i Oludgoll 0 jii
dules 650 Lol xauiu Ju.Olballg blus Il Jlos! (o
GUae0 Jund gudes W geg .guolll e sall Glail (o
dlool) 6118 Juolll dunsl egll jLiuiilg il Joouiul
.Jladljlpeiuwlg

ouody dpll pguwlg dpbioo I wlppdgodl Juali JUS o
g.0J a6y dge udl dyyell dsloall Lo guolll glns i
bluwsll a2s dus (o clgu Wwhiuwwo ©awgig lejluddo
ul&DJ|8JUJ|uOCLLQ_®LLAJD gl degorodl Wl Unwol gl dudidodl
65.5 (o 48T I duiidoll bluus Dl ceal)l 166 . Cnaill jue
ol e ayljiadl (lndly degoao 02023 ple (o JUyyldo
@9l (o 80% g e Iygaiawl (il olspally ounll
JBsUlg dylandlg plell guolil Jio dbudidl 6L ciaés Lago

ol 61l16kun Lo yusa ) 501
e Uolpes j4550 Aol bl gl ol apabl Las
AU g dw 2l elay 20 .60% Lylai duudy Glouwglldanioll
0 Gl Jgoududl ey doldl I iy Lo dycuaddy j51 405
Dlegoaall ool jglod wllnodl il o9 . Gblial dudy

54 | *duo b Ul dud ool deliuo Glaoiuun™ 6gaJ |qu



auisoll bluus Dl oo (6 35 2 wgi 3o 02auiy Log Ggul)
GO Janig . Wloandlg Windioll (6 egiig degoroll BWlnnllg
o \iillg duisill

159520 22 o clnoll gl aw 0w ilg Uleboo Ul iy 269
0 Sl glinall Pl Wlglall aol a_uol JJ Lt gl
20, r02023b_0dU_JJUlD65L}_D_}_L§|CLQ_’2_’>8_lJLLO 450l
glajjlg .Llsyallg Gounldl ol ddnsul 0 bgalo JE
Gpabllas . gl 46lisg Lol Goell Olubdo (o (2
owgolly Golpeadl iUl o Jad poudy Gl g bl
Jb 0 @l ewgillg gaill dxclg Loys Jogy Julanll Lo aidl
Dblis! (i 62y Dladio pplng dladl duiedl Wljsbo (1w

-enizodlg sboaiodl
doud Juod gl @ogli 31 L6lub] 1151 gaus . Jubluoll Lol
20 .02030 ple Jgloy JLy o 100 g2 I JuoWl bl
g Gl e Jloodl 23l go 4.3% JJ] dosluio 20)
goll lejpl doclyl Jolgell o degono JJl o9l 1o
65Ujg Ollodiwll ulnbiwlg Bl ol Judaig Gilbuul
Ol ollg il (ogsall acl il Jloiwoll egll

.aLolgioll droudsill

UgAy dil Cady puy rgeul guolil glns Lo aleg
L 2030 dslooll dudy Oloaeiuo Guesi) bl 6148

Jdiwdl jyjel dngliowl 611 b odhio o glnos hao
dolaiuodl duaill o @Guanig eloiodlg srlbododl

Sl Joouiilg
.2.00.0 LI:I.I.I ole pin.ug deI J.lag .pJ.ci dj.llg

qul *duo L Ul dud ool deliuo Slboduun™ 69 | 55

210 Lo Goganl GLaiyljlalwl :0gsadl peall 4
dwdl Jo eop duloyl dolaill jyghnig dyinil duiyl
a6 dalll jjeig clndll

sduudiuod | Gledgitlg goil il ydigo

gy sogesul guolll glns gl JI adbdl Sl juudd
e goill Wlseo el go 909 13% joly sglw Jarooy
doud Juad Ol e8gijg aélniall Lo ddloll Olelndll sgiun
12030 ole Jglou JUy o 100 g I duiisiall bbluas 1
26gi0Jl goill 13 &l Glgiuall &)leo 60% wlai 60 jy
Glgaly ol abli)lg e gl (le gl 636 gudey

d4loodl il JUI sl ducloisdlg dsboisll

b o GUanig yoyod

&0y Ugopo elnall Juaiuo Jby duloydll Olpbgall o

Lle 620

e 6)1191]|_}j}_1_”J9l_’>JJ Loy duioll Glediodl 8_JQ,U i
.Ulballg @@JI@&DL{JI

duoodl 6jg Ul duslgal (InsurTech) ol Bl jpjei .o
awgsJdl Sloadl pglnig

Jujel) oliuiodig sl ol g bwoLul el sgiuo 20) .2
Gl Jgouwdl wlaeo

ool 6y1b] Juuuuad e S piud) ddlodl dolbhiw dl jgjei o
WWlodl wlheo Juldig

wlicl (e wéy dslaoll o guolll glns gl Jgall 4oug
Db ol Logero .04l egll gaill (o 63130 dloyo
blajl j1oig .sjlaiibwilg ogsall Glaill 651jg duey juiddll
glnall Jgaiy gl 26917 .2030 Jgloyg . enizall ¢uaiwll
g0 166 G bl bLsis Ul pes (o duwlul 68y ]
Jjei 0 0jg> jue Loyl Ju . lowodl 25W1 Lo aiaslbun Jus
d8laodl &g Dloreiu G169 clainllg Jladljlpaiw

2030
Jolll elnd gl dd)gll 0ae jglow yoleiwl JUb (o pudly
dejluudo jglnl ooy Jo 20 ddge wdl dw joll adlonll U_O
o)l ellno o6 duoulaiilg dre) il Gl go Gl
O dnliwul Laohel ayanig Juolll diue cliny oo
Sl 2olgll yolyeiwl JI Dguog duuslilig jaillg dlanl






plis I?i)g
o5l Log unibll drens juy

o]l @Ugi oAy kSJJI LAl e odin) UT VCLQL_QJJI Hlodo Ul duens juuw
dylepy wels U1 duo lw Il duopoodl delvo Ulbhaduuw™ 69 0 doxaoll
ahni Ul dsslal duisnllg duodedl il sl Laes épjadl el (o douys
alleg Qoo ol aslul 0 lo)guas jujeig duollwl duo ool dcluall
Juaizoll g Eodlg Sluadl ol d i oo ég9aill 0ie ALl 28]
elnall wasuiy CUl Wbaadlg wlasduol! asl jlplg .(uoisnllg (uisllg
o lull s léog dro il dey il i5olo @69 opglni Glol Lol piniulg
dudpen aols| sl e ggiy el Ulbbodoll dens (0 Jolg
Sl gudeg  guwjloadlg gubWl doss (6 pouu Leoing .deol
adloll Jlowo Lo dojendl jghaig cgll jdj o) SO ol el ©0 ocUul
.duo b

Joellg Jgall Lo uols Ul Usjp glg ogandl Lo e of Jled alil Jluy
20 grouw dil erandl Jaoll ey 2o Jlg

Ool auy sl sl e aiizi gl celaizulol Gelainsll sLaisll e
el Ul i duouoall delivo Glbhaduuo™ 693 6 dordall Jooll
l doslall duisollg duolell il jslual) Lacs épjadl ¢y (oo duayys duley
(oo alall dsLull L6 lojguas jjoig duolw Ul dub paall deluall pging
Lodleg

Juoniaodl (Bl aluadl ol au g (L@p 6921 03 AL 2d)
;Elbo"ll HE-WITY bLJI Sbaadlg wlxadull p@ijlpllg Hodaenllg (guisbWlg
.dwolud! s léog duo twl dey il i55lo @69 opalnd Lol Ll jduiwlg
duopen ool sl e ggiy gl Lelaisll bboisll duens (o Jolg
A8l il uiesg (Juwjloadlg Juib Wl doad O 0o Lon0g 4ol
adloJl Jlowo L,o dojenll juglnig %,cgjl jd o) vo Oy jdl el ©0 oclil
Joellg Jgdll Lo uolsl Uidjp glg nganll (o ¢l gl e all Jluw
20 grouw dif era]l Joell ey gai glg

eloioUisunisll due oo

qul *duo L Ul dud ool deliuo Slodun™ 69 | 57



b Gy jdl ey
G aljazira bank





