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هـ ١٤٤٧شركة استثمار المستقبل ، ح

شركة استثمار المستقبل 
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هـ ١٤٤٧الرياض ، 
 ص ؛ ..سم ١١٤

١٤٤٧/٤٥١٧ رقم الإيداع: 
١-٢-٩٢١٢٦-٦٠٣-٩٧٨ ردمك: 

(ملاحظة): لا يتم طباعة الجزء الأسفل مع بطاقة الفهرسة
تأمل مكتبة الملك فهد الوطنية تطبيق ما ورد في نظام الإيداع بشكل 

معياري موحد ، و من هنا يتطلب تصوير الجزء الاعلى بالأبعاد 
المقننة نفسها خلف صفحة العنوان الداخلية للكتاب ، كما يجب طباعة 
الرقم الدولي المعياري ردمك مرة أخرى على الجزء السفلي الأيسر 

من الغلاف الخلفي الخارجي . 
و ضرورة إيداع نسختين من العمل في مكتبة الملك فهد الوطنية فور  
الانتهاء من طباعته، بالإضافة إلى إيداع نسخة الكترونية من العمل  

وشكرا ،،،  )  CD مخزنة على قرص مدمج ( 



5 الوقف والشركة العائلية

ـــة  ـــم والمعرف ـــر العل ـــبيل نش ـــي س ف
غيـــر  القطـــاع  وتمكيـــن  ودعــــــم 
الجزيـــرة  بنـــك  يهديكـــم  الربحـــي؛ 
ومســـاهمًا  داعمًـــا  الإصـــدار  هـــذا 

فـــي نشـــره .

الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب لبنك الجزيرة

نايف بن عبدالكريم العبدالكريم
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 : مقدمة

وأغـدق علينـا نعمـه ظـاهرة  الحمـد للـه الـذي جعـل البر� والتكـافـلَ من أســـمى القيم،  

وأوصـــى بحفظ المـال وتنميتـه بمـا يحقق الخير للأفراد والمجتمعـات، والصـــلاة  وبـاطنـة،  

وعلى آله  ،محمدنبينا  الأمانة في التعاملات،  العدل ومبادئ    قرروالســـلام على خير من  

 :أما بعد، وصحبه أجمعين

  تمثل  حيث  والعالمية،  المحلية  الاقتصـادات  عماد  العائلية  الشـركات  كانت  فلطالما

ــريانًا ــوخها  أنها رغم  غير  والازدهار،  للنمو  حيويًا  شـ ــيمة تحدياتٍ   تواجه  وأهميتها  رسـ   جسـ

من أبرزها الخلافات العائلية، وضــعف التخطيط للانتقال بين الأجيال،    اســتمراريتها، تهدد

ممـا قـد يؤدي إلى تـآكـل الثروة العـائليـة وتفكـك الكيـان    ،وغيـاب الحوكمـة الرشـــيـدة

 واستدامتها. تماسكها تضمن حلول إلى ملحّة الحاجة ، ويجعلالاقتصادي

لتعزيز اســـتـدامـة الشـــركـات   ا فـاعلاً معينـً لتكون  في هـذا الســـيـاق برزت الأوقـاف  

حفظ الثروة العائلية من التشــتت، وضــمان  يســاهم في  العائلية، حيث يمكن للوقف أن  

 .امما ينعكس أثره على الشركة والعائلة معً  استمرارية العطاء والنفع العام

الشـــركـات العـائليـة في مرحلـة التطور، ولم   ك فلا تزال علاقـة الأوقـاف بـ ومع ذلـ

ــة، ولذلك جاءت الحاجة لتقديم   ــتقر العمل على نموذج مثالي حتى تاريخ هذه الدراس يس

إذ نقدم إننا  ودراســات وأبحاث تســهم في تطوير تجربة الأوقاف مع الشــركات العائلية،  

ــة؛ ــة،فإننا نأمل أن يكون مرجعًا نافعًا ل  هذه الدراس ــرافية المختص ــحاب  و  لجهات الإش أص

 والمهتمين بالقطاع الوقفي.الشركات العائلية، 

 

العلاقة بين الأوقاف والشـركات العائلية من منظورٍ شـامل، هذه الدراسـة  ناقش  ت

دءًا من التعريف بمفـاهيمهمـا ة  بـ ة واقعيـ ات  ، مرورًا ببحـث وتقـديم لمحـ الشـــركـات  تحـديـ

نماذج عملية لمشــاركة الأوقاف في  ، ووصــولاً إلى دراســة  ووســائل اســتدامتها  العائلية

الاســـتدامة المالية والعطاء  و  الثواب الأخروي  الشـــركات العائلية لتحقيق الأثر المزدوج:

 .الاجتماعي

  التنظيمية  الأبعاد  تُراعي  متوازنة  رؤية  تقديم  على  المســتقبل  اســتثمار  من  اوحرصــً 

 وذات  مسـتدامة  واعية  قرارات اتخاذ  دعم  في  وتُسـهم  والاجتماعية،  العائلية  والاعتبارات

  والتي  الـدراســــة،  هـذه إليهـا اســـتنـدت  التي  البحثيـة  الأدوات  تنوّعـت فقـد  مضــــاعف؛ أثر

  والقطاع  العائلية  الشـــركات  مجالي  في  والممارســـين  الخبراء  من  نخبة  مقابلة:  شـــملت

ــاركـة  معـاصـــرة  وتطبيقـات  واقعيـة نمـاذج  وتحليـل  الوقفي، انـات في  الوقف  لمشــ   الكيـ

  الشـركات  واقع  على  الضـوء  تسـلط  موثوقة  إحصـائيات  من  الاسـتفادة  جانب  إلى  العائلية،

اتهـا،  العـائليـة اح  ممـا  وتحـديـ ة  بين  يجمع  أن  للكتـاب  أتـ ة  الرؤيـ   العملي  والتطبيق  النظريـ

 .متكاملة بصورة

ا لوجهـه الكريم، وأن ينفع بـه كـل من قرأه   نســــأل الله أن يجعـل هـذا العمـل خـالصــــً

 ، وصلى الله وسلم على نبينا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين. وطبقه، إنه سميع مجيب
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العلاقة بين الأوقاف والشـركات العائلية من منظورٍ شـامل، هذه الدراسـة  ناقش  ت

دءًا من التعريف بمفـاهيمهمـا ة  بـ ة واقعيـ ات  ، مرورًا ببحـث وتقـديم لمحـ الشـــركـات  تحـديـ

نماذج عملية لمشــاركة الأوقاف في  ، ووصــولاً إلى دراســة  ووســائل اســتدامتها  العائلية

الاســـتدامة المالية والعطاء  و  الثواب الأخروي  الشـــركات العائلية لتحقيق الأثر المزدوج:

 .الاجتماعي

  التنظيمية  الأبعاد  تُراعي  متوازنة  رؤية  تقديم  على  المســتقبل  اســتثمار  من  اوحرصــً 

 وذات  مسـتدامة  واعية  قرارات اتخاذ  دعم  في  وتُسـهم  والاجتماعية،  العائلية  والاعتبارات

  والتي  الـدراســــة،  هـذه إليهـا اســـتنـدت  التي  البحثيـة  الأدوات  تنوّعـت فقـد  مضــــاعف؛ أثر

  والقطاع  العائلية  الشـــركات  مجالي  في  والممارســـين  الخبراء  من  نخبة  مقابلة:  شـــملت

ــاركـة  معـاصـــرة  وتطبيقـات  واقعيـة نمـاذج  وتحليـل  الوقفي، انـات في  الوقف  لمشــ   الكيـ

  الشـركات  واقع  على  الضـوء  تسـلط  موثوقة  إحصـائيات  من  الاسـتفادة  جانب  إلى  العائلية،

اتهـا،  العـائليـة اح  ممـا  وتحـديـ ة  بين  يجمع  أن  للكتـاب  أتـ ة  الرؤيـ   العملي  والتطبيق  النظريـ

 .متكاملة بصورة

ا لوجهـه الكريم، وأن ينفع بـه كـل من قرأه   نســــأل الله أن يجعـل هـذا العمـل خـالصــــً

 ، وصلى الله وسلم على نبينا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين. وطبقه، إنه سميع مجيب
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٢٠٢٥ 
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 الفصل الأول: الشركات العائلية

 الوقف والشركة العائلية

٢٠٢٥ 

 

 مدخل إلى الشركات العائلية:  

 :مفهوم الشركات العائلية

ــركات العائلية ــركة  ا  تناوللاختلاف العوامل المؤثرة في    تعددت تعريفات الشـ لشـ

  علىتتفق  في الجملـة  تلـك التعريفـات  ولا يكـاد يوجـد تعريف متفق عليـه، ولكن  العـائليـة،  

الشـــركات  مؤســـســـة التمويل الدولية    تعرففقد  العائلة،    ملكية  عنصـــر أســـاســـي هو

 .)١(تكون فيها أغلبية الأصوات في أيدي العائلة المسيطرة"الشركة التي  العائلية بأنها: "

في بعض الدول أن تشـتمل الشـركة على عنصـر آخر لتكون شـركة عائلية،  يُشـترط  و

وفي بعض الدراسـات يشـترط   ،)٢(وهو مشـاركة أحد أفراد العائلة في مجلس إدارة الشـركة

كمـا يشـــترط بعض البـاحثين أن ،  )٣(من فريق الإدارة من أفراد العـائلـة المـالكـة  ٪٥٠  أن يكون

 .)٤(يكون الرئيس التنفيذي من أفراد العائلة

ــادر عن وزارة   ــادي الصـ ــترشـ ــركات العائلية وميثاقها الاسـ وفي دليل حوكمة الشـ

عرف الشـركة العائلية بأنها: "الشـركة التي تملكها بالكامل أو تسـيطر    التجارة السـعودية

 
 الثانية.  الطبعة ،١٢ص العائلية، الشركات لحوكمة الدولية التمويل مؤسسة دليل (١)

ات  حوكمـة  يُنظر: (٢) ة  الشــــركـ ائليـ دول  في  العـ ة، الـ ة  العربيـ انـ افظي  مجلس أمـ ــارف  محـ ة   المصــ   المركزيـ

  تقرير  ،٧ص  الســعودية،  المالية  الســوق في  العائلية  الشــركات تطورو ،٧ص  العربي،  النقد  ومؤســســات

 م.٢٠٢١ نوفمبر المالية السوق هيئة عن منشور

 .١٣ص الدبل،   رندة د. العائلية، الشركات تقييم يُنظر: (٣)

 ,ANDREA COLLI, THE HISTORY OF FAMILY BUSINESS, 1850-2000, CAMBRIDGE UNIVERSITY PRESS, 2003  يُنظر:  (٤)

P.20 . 
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 الفصل الأول: الشركات العائلية

 

، وأشـــار الدليل إلى أن المقصـــود بالســـيطرة هو ما نتج عن ملكية  )٥(عليها عائلة معينة"

عدة إلى أن الملكية قد تكون عائدة إلى  كذلك  أشـار  وأكثرية حصـص أو أسـهم شـركة ما،  

ا بعـد الجيـل الأول من عمر الشـــركـات  غـالبـً عوائـل تجمعهـا رابطـة قرابـة، ويظهر ذلـك  

 .العائلية

، وهـذا  )٦(للأســـرة"  المملوكـة  التجـاريـة ويرى بعض البـاحثين تعريفهـا بـأنهـا: "الأعمـال

دخل في مفهوم الشركة العائلية الأعمال التجارية ولو لم تكن من خلال شركة  التعريف يُ 

، وهو خلاف مــا عليــه عــامــة البحوث العلميــة التي تحــد الشـــركــات العــائليـة  نظــاميــة

 بالشركات النظامية.

 :)٧(ما يليمفهوم الشركة العائلية السمات التي تجلي ومن 

 .المال رأس في العائلة فعالية مساهمة -١

 .الشركة إدارة مجلس أو العمومية الجمعية في لعائلةتصويتية لوجود قوة  -٢

 .للشركة الاستراتيجي التوجه سلطة العائلة امتلاك -٣

ــركة نظامية   -٤ ــادر  أن تكون ش ــركات الص ــوموفق نظام الش   رقم  الملكي  بالمرس

 .)٨(ـه١١/١٤٤٣/ ٢٩ وتاريخ) ٦٧٨( رقم الوزراء مجلس  ، وقرارـه١٢/١٤٤٣/  ١  وتاريخ) ١٣٢/م(

 
 م، ٢٠١٤ – ـه١٤٣٥ عام والصناعة التجارة   وزارة عن الصادر الاسترشادي،  وميثاقها العائلية  الشركات حوكمة دليل (٥)

 . ٧ص

 بالعربي)  BUSINESS( موقع: في منشورة مقالة ،مشاكلها وما هي ما  العائلية: الشركات (٦)

  ، ٢٥٠ص الزهراني، يوسف د. السعودية، العربية المملكة في  العائلية الشركات لحوكمة القانوني الإطار يُنظر: (٧)

 شقراء.  جامعة م،٢٠٢٤ – ـه١٤٤٥ ،٢ع ١١مج  والإدارية الإنسانية العلوم مجلة
  (عقود   بعنوان:  الرابع  الباب   في  المدنية  المعاملات  نظام  نظمها  التي  العقود  شركات  الوصف  بهذا  يخرج  (٨)

 المشاركة).

 

ا من أشـكال الشـركات، بل إنها تأخذ ا نظاميً  أو نوعً شـكلاً الشـركات العائلية   تعد�   لاو

ا ما تتخذ ، وغالبً ) من نظام الشـركات٤أحد أشـكال الشـركات المنصـوص عليها في المادة (

، ولذلك فليس للشركات  )٩(شكل شركة المساهمة أو الشركة ذات المسؤولية المحدودة

) من النظـام، فقـد قررت أن ١١العـائليـة أحكـام نظـاميـة خـاصــــة بهـا إلا مـا ورد في المـادة (

إبرام  -سـواء خلال مدة تأسـيس الشـركة أو بعدها-للمؤسـسـين أو الشـركاء أو المسـاهمين  

 ، وإدارتهـا  ،وحوكمتهـا  ،تنظيم الملكيـة العـائليـة في الشـــركـة  :ميثـاق عـائلي يتضـــمن

والتصـرف في الحصـص    ،وتوزيع الأرباح  ،وسـياسـة توظيف أفراد العائلة  ،وسـياسـة العمل

الاتفـاق أو الميثـاق    يكون  ، ووآليـة تســـويـة المنـازعـات أو الخلافـات، وغيرهـا ،أو الأســـهم

ــاس.  ة أو نظـامهـا الأســ أســـيس الشـــركـ ا، ويجوز أن يكون جزءًا من عقـد تـ ائلي ملزمـً العـ

، وأما باقي أحكام  ويشـترط ألا يخالف النظام أو عقد تأسـيس الشـركة أو نظامها الأسـاس

 الشركة العائلية فهو منظم بحسب شكل الشركة النظامي.

) من اللائحـة التنفيـذيـة لنظـام الشـــركـات على أن تعـديـل الميثاق  ٤ونصــــت المـادة (

ا للأوضـاع المقررة  ا من عقد التأسـيس أو النظام الأسـاس يكون وفقً العائلي إذا كان جزءً 

 ا لتعديل عقد التأسيس أو النظام الأساس بحسب شكل الشركة.نظامً 

ــركة العائلية بأنها: " ــبق يمكن تعريف الش ــركة  وبناء على ما س   التي  النظامية  الش

 أو جميع  ملكيـة  نتيجـة  قرابـة  صـــلـة  تجمعهـا  عـائلـة  من  أكثر أو  واحـدة  عـائلـة  عليهـا تســـيطر

 ".الحصص  أو الأسهم غالبية
  

 
 م،٢٠١٤  –  ه١٤٣٥  عام  والصناعة التجارة  وزارة  عن  الصادر  الاسترشادي،  وميثاقها  العائلية  الشركات  حوكمة  دليل  (٩)

 .٩ص
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ا من أشـكال الشـركات، بل إنها تأخذ ا نظاميً  أو نوعً شـكلاً الشـركات العائلية   تعد�   لاو

ا ما تتخذ ، وغالبً ) من نظام الشـركات٤أحد أشـكال الشـركات المنصـوص عليها في المادة (

، ولذلك فليس للشركات  )٩(شكل شركة المساهمة أو الشركة ذات المسؤولية المحدودة

) من النظـام، فقـد قررت أن ١١العـائليـة أحكـام نظـاميـة خـاصــــة بهـا إلا مـا ورد في المـادة (

إبرام  -سـواء خلال مدة تأسـيس الشـركة أو بعدها-للمؤسـسـين أو الشـركاء أو المسـاهمين  

 ، وإدارتهـا  ،وحوكمتهـا  ،تنظيم الملكيـة العـائليـة في الشـــركـة  :ميثـاق عـائلي يتضـــمن

والتصـرف في الحصـص    ،وتوزيع الأرباح  ،وسـياسـة توظيف أفراد العائلة  ،وسـياسـة العمل

الاتفـاق أو الميثـاق    يكون  ، ووآليـة تســـويـة المنـازعـات أو الخلافـات، وغيرهـا ،أو الأســـهم

ــاس.  ة أو نظـامهـا الأســ أســـيس الشـــركـ ا، ويجوز أن يكون جزءًا من عقـد تـ ائلي ملزمـً العـ

، وأما باقي أحكام  ويشـترط ألا يخالف النظام أو عقد تأسـيس الشـركة أو نظامها الأسـاس

 الشركة العائلية فهو منظم بحسب شكل الشركة النظامي.

) من اللائحـة التنفيـذيـة لنظـام الشـــركـات على أن تعـديـل الميثاق  ٤ونصــــت المـادة (

ا للأوضـاع المقررة  ا من عقد التأسـيس أو النظام الأسـاس يكون وفقً العائلي إذا كان جزءً 

 ا لتعديل عقد التأسيس أو النظام الأساس بحسب شكل الشركة.نظامً 

ــركة العائلية بأنها: " ــبق يمكن تعريف الش ــركة  وبناء على ما س   التي  النظامية  الش

 أو جميع  ملكيـة  نتيجـة  قرابـة  صـــلـة  تجمعهـا  عـائلـة  من  أكثر أو  واحـدة  عـائلـة  عليهـا تســـيطر

 ".الحصص  أو الأسهم غالبية
  

 
 م،٢٠١٤  –  ه١٤٣٥  عام  والصناعة التجارة  وزارة  عن  الصادر  الاسترشادي،  وميثاقها  العائلية  الشركات  حوكمة  دليل  (٩)

 .٩ص
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 الفصل الأول: الشركات العائلية

 

 :الشركات العائلية وواقع  تاريخ

ــارً   تعد�  ــركات التجارية وأكثرها انتشـ ــركات العائلية من أقدم الشـ ا حول العالم، الشـ

منذ أوائل الثمانينيات من القرن العشـرين تطورت  وتمثل النسـبة الأكبر من الشـركات، و

بـاعتبـارهـا فئـة مميزة وهـامـة   ”Family Business“ الـدراســــة الأكـاديميـة للأعمـال العـائليـة

حيوية ينعكس دورها في الاقتصـــاد العالمي بشـــكل  ، وذلك لأنها منشـــآت  من التجارة

 .إيجابي

 وتعد�   من أقدم الشــركات العائلية شــركة "كونغو غومي المحدودة" في اليابان،إن  

) من أقدم الشــركات العائلية في المملكة المتحدة،  R. Durtnell & Sons Limited(شــركة  

حيث  ) Sainsbury's(في أواخر القرن الســادس عشــر الميلادي، وشــركة  حيث تأســســت  

 .)١٠(تأسست في أواخر القرن التاسع عشر الميلادي

ام   ــدرت٢٠١٩في عـ ارة م تصــ ا المركز  قـ ارات الأول بين  أوروبـ الم قـ  عـدد   حيـث  من العـ

  في  عائلية  شـركة  ٥٠٠إجمالي أكبر    من  ٪٤٦  حوالي  نسـبتها  بلغت  حيث  العائلية،  الشـركات

ات  كنـدا  أمريكـا الشـــمـاليـة قـارة تلتهـا  العـالم،  ،٪٣٠  الأمريكيـة بنســـبـة المتحـدة  والولايـ

 .)١١(٪١٩ آسيا حوالي قارة العائلية في الشركات وشكلت

 
 ومؤسسات  المركزية  المصارف  محافظي  مجلس  أمانة  العربية،  الدول  في  العائلية  الشركات  حوكمة  يُنظر:  (١٠)

 .٨ص العربي، النقد

 . ١٠ص السابق المصدر يُنظر: (١١)

 

ــتوى الإقليمي ــة أجرتها (ماكنزي آند كومبني) على    :أما على المسـ ــير دراسـ فتشـ

ائج  عينـة من الشـــركـات العـائليـة ، )١٢(في دول مجلس التعـاون الخليجي إلى عـدد من النتـ

 وهي:

 .العربي الخليج منطقة في حجماً الأكبر  تعتبرأن الشركات العائلية  -١

 .سنة ٦٠ و ٤٠ بينأعمارها  وتتراوح نسبياً  ةشاب شركات أنها -٢

 دول  في  مجتمعـةالعـائليـة   الشـــركـات  تحققهـا  التي  الســـنويـةالإيرادات    حجمأن  -٣

 .أمريكي دولار مليار ١٠٠ حوالي تشكل العربي الخليج لدول التعاون مجلس

 .أو أقل مساهمين ٥ تتضمنالعائلية  الشركات من ٪٥٠ منأن أكثر  -٤

 بـدوام  -على الأقـل-العـائلـة   من  واحـد فرد بهـا  يعمـلأن كـافـة الشـــركـات العـائليـة   -٥

 .العائلة أو أكثر منأفراد  ستةيعمل فيها  ٪٦٠، منها كامل

ــركات  هذهقامت أغلبية   -٦ ــواقهاأ داخل  عملها  نطاق  بتنويع  الش   حيث  المحلية،  س

ــاط  يتركز دًا  قطـاعـات  خمس  في  منهـا  ٪٨٨  حوالي نشــ  العقـارات  قطـاع  وتحـديـ

 .والترفيه والسياحة التحويلية، والصناعات ،والتجزئة والتشييد، والبناء

 ا خارج منطقة الخليج.فروعً  من الشركات العائلية ٪٧٦تمتلك  -٧

اختلفــت تقــديرات   :وعلى المســـتوى المحلي في المملكــة العربيــة الســـعوديـة

ــاد، ويعود ذلك لعوامل مختلفة،   ــاهمتها في الاقتص ــركات العائلية ومس ــرات الش مؤش

السـعودية) الذي نشـرته    المالية  السـوق  في  العائلية  الشـركات  جاءت نتائج تقرير (تطورف

 م كما يلي:٢٠٢١ في نوفمبر المالية السوق هيئة

 
 آند   ماكنزي  من   استقصائية  دراسة  العربي،  الخليج   لدول  التعاون  مجلس  دول  في  العائلية  الشركات  يُنظر:   (١٢)

 . م٢٠١٥ أكتوبر ،كومبني
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ــتوى الإقليمي ــة أجرتها (ماكنزي آند كومبني) على    :أما على المسـ ــير دراسـ فتشـ

ائج  عينـة من الشـــركـات العـائليـة ، )١٢(في دول مجلس التعـاون الخليجي إلى عـدد من النتـ

 وهي:

 .العربي الخليج منطقة في حجماً الأكبر  تعتبرأن الشركات العائلية  -١

 .سنة ٦٠ و ٤٠ بينأعمارها  وتتراوح نسبياً  ةشاب شركات أنها -٢

 دول  في  مجتمعـةالعـائليـة   الشـــركـات  تحققهـا  التي  الســـنويـةالإيرادات    حجمأن  -٣

 .أمريكي دولار مليار ١٠٠ حوالي تشكل العربي الخليج لدول التعاون مجلس

 .أو أقل مساهمين ٥ تتضمنالعائلية  الشركات من ٪٥٠ منأن أكثر  -٤

 بـدوام  -على الأقـل-العـائلـة   من  واحـد فرد بهـا  يعمـلأن كـافـة الشـــركـات العـائليـة   -٥

 .العائلة أو أكثر منأفراد  ستةيعمل فيها  ٪٦٠، منها كامل

ــركات  هذهقامت أغلبية   -٦ ــواقهاأ داخل  عملها  نطاق  بتنويع  الش   حيث  المحلية،  س

ــاط  يتركز دًا  قطـاعـات  خمس  في  منهـا  ٪٨٨  حوالي نشــ  العقـارات  قطـاع  وتحـديـ

 .والترفيه والسياحة التحويلية، والصناعات ،والتجزئة والتشييد، والبناء

 ا خارج منطقة الخليج.فروعً  من الشركات العائلية ٪٧٦تمتلك  -٧

اختلفــت تقــديرات   :وعلى المســـتوى المحلي في المملكــة العربيــة الســـعوديـة

ــاد، ويعود ذلك لعوامل مختلفة،   ــاهمتها في الاقتص ــركات العائلية ومس ــرات الش مؤش

السـعودية) الذي نشـرته    المالية  السـوق  في  العائلية  الشـركات  جاءت نتائج تقرير (تطورف

 م كما يلي:٢٠٢١ في نوفمبر المالية السوق هيئة

 
 آند   ماكنزي  من   استقصائية  دراسة  العربي،  الخليج   لدول  التعاون  مجلس  دول  في  العائلية  الشركات  يُنظر:   (١٢)

 . م٢٠١٥ أكتوبر ،كومبني
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 الفصل الأول: الشركات العائلية

 

 .٪٦٣نسبة المنشآت العائلية من إجمالي المنشآت العاملة في السعودية  -١

نســـبــة مســــاهمــة المنشــــآت العــائليــة في النــاتج المحلي الإجمــالي في   -٢

 .٪٣٢السعودية

 .٪٥٢نسبة مساهمة المنشآت العائلية في القوى العاملة داخل السعودية  -٣

ــية   ــوق الرئيسـ ــركات العائلية المدرجة في السـ ــبة الشـ ــار التقرير إلى أن نسـ وأشـ

شـــركـة   ٥٣من إجمـالي الشـــركـات المـدرجـة، وذلـك بعـدد   ٪٣٣والســـوق الموازيـة بلغـت  

في ســـوق نمو، مع التنبيـه على اختلاف   ١٠منهـا في الســـوق الرئيســـيـة، و ٤٣عـائليـة، 

ق، وقد حددت منهجية التقرير تعريف  تعريف الشـركة العائلية إذا كانت مدرجة في السـو

 من أسهم الشركة. ٪٣٠الشركة العائلية المدرجة بما كانت نسبة ملكية العائلة فيه 

م ٢٠٢١المنعقد في يناير عام  لمنشــآت العائلية  الأول لاســتدامة الملتقى الوطني  اوفي  

ــان الســـليمـان رئيس مجلس إدارة المركز الوطني للمنشــــآت    ذكر معـالي الـدكتور غســ

ــآت العـائليـة تمثـل   العـائليـة ــآت في القطـاع الخـاص،   ٪٦٣أن المنشــ من عـدد المنشــ

من التوظيف في القطـاع  ٪٧٦من النـاتج المحلي للقطـاع الخـاص، و ٪٦٦وتســــاهم في  

ة   الغرف  لمجلس  العـام الأمينالخـاص، وذكر  د اليحيى أن  الســـعوديـ الـ من   ٪٩٠الـدكتور خـ

  المحليعـدد المنشــــآت في المملكـة تعتبر شـــركـات عـائليـة، وتســــاهم في رفع النـاتج 

 .)١٣(من العاملين في القطاع الخاص يعملون في شركات عائلية ٪٨٠، كما أن ٪٥٠بنسبة 

 
 .٥٣ ،١٩ص م،٢٠٢١ يناير العائلية، المنشآت لاستدامة الأول الوطني للملتقى الختامي التقرير يُنظر: (١٣)

 

ــة ــآت العائلية عام  المركز  بها  قام  وفي دراس ــآتذكرت أن   م٢٠٢٣  الوطني للمنش   المنش

وتسـاهم في توظيف    ،المملكة  في  العاملة  المنشـآت  من  ٪٩٥ما يقارب    تمثل  العائلية

 .)١٤(المملكة في العاملة القوى  إجمالي  من  ٪٤٨و الخاص  القطاعالعاملين في   من  ٪٥٧

 خصائص الشركات العائلية:

تتفق الشـــركـات العـائليـة مع غيرهـا من الشـــركـات التجـاريـة في ممـارســــة العمـل 

التجاري واسـتهداف تحقيق الأرباح والنمو والمنافسـة في السـوق، كما تتفق في وجود  

كيان نظامي وهيكلة إدارية، ولكن الشـركات العائلية تمتاز عن الشـركات التجارية الأخرى  

، والركيزة الأســاســية  الأخطارالاســتدامة وتجاوز  بخصــائص تجب مراعاتها للمحافظة على  

التي نتجـت عنهـا تلـك الخصــــائص هي مركزيـة وجود العـائلـة في الشـــركـة على صـــعيـد  

 ا، ومن تلك الخصائص ما يلي:، وعلى صعيد الإدارة ثانيً الملكية أولاً 

إن من الملاحظ أن الشــركة تتأثر بثقافة ملاكها، الثقافة العائلية:  الشــركة بتأثر  -١

ة  ائلـ ة العـ ة أقوى وأظهر لكون ثقـافـ ائليـ أثير في الشـــركـات العـ ولكن هـذا التـ

الكبير في الشـــركــة فــإن من   العــائلــة  ا لنفوذمتوافقــة في الغــالــب، ونظرً 

الطبيعي أن تنتقل تلك الثقافة العائلية إلى الشـركة في قراراتها وتوجهاتها  

بعض  تتأثر  ، على ســبيل المثال  الاســتراتيجية وأنشــطتها التجارية إلى غير ذلك

الشـــركات العائلية بثقافة العائلة في العمل الخيري فيكون له حضـــور فاعل 

 الأكبر  الابن  يســـتقر عند بعض العوائل أن يتولىفي مثال آخر وداخل الشـــركة،  

 اللازمة. يتحل� بالكفاءة لم لو حتى اتلقائيً  التنفيذي الرئيس منصب

 
 السليمان. غسان الدكتور الإدارة مجلس رئيس معالي كلمة العائلية، للمنشآت الوطني  المركز موقع  يُنظر: (١٤)
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ــة ــآت العائلية عام  المركز  بها  قام  وفي دراس ــآتذكرت أن   م٢٠٢٣  الوطني للمنش   المنش

وتسـاهم في توظيف    ،المملكة  في  العاملة  المنشـآت  من  ٪٩٥ما يقارب    تمثل  العائلية

 .)١٤(المملكة في العاملة القوى  إجمالي  من  ٪٤٨و الخاص  القطاعالعاملين في   من  ٪٥٧

 خصائص الشركات العائلية:

تتفق الشـــركـات العـائليـة مع غيرهـا من الشـــركـات التجـاريـة في ممـارســــة العمـل 

التجاري واسـتهداف تحقيق الأرباح والنمو والمنافسـة في السـوق، كما تتفق في وجود  

كيان نظامي وهيكلة إدارية، ولكن الشـركات العائلية تمتاز عن الشـركات التجارية الأخرى  

، والركيزة الأســاســية  الأخطارالاســتدامة وتجاوز  بخصــائص تجب مراعاتها للمحافظة على  

التي نتجـت عنهـا تلـك الخصــــائص هي مركزيـة وجود العـائلـة في الشـــركـة على صـــعيـد  

 ا، ومن تلك الخصائص ما يلي:، وعلى صعيد الإدارة ثانيً الملكية أولاً 

إن من الملاحظ أن الشــركة تتأثر بثقافة ملاكها، الثقافة العائلية:  الشــركة بتأثر  -١

ة  ائلـ ة العـ ة أقوى وأظهر لكون ثقـافـ ائليـ أثير في الشـــركـات العـ ولكن هـذا التـ

الكبير في الشـــركــة فــإن من   العــائلــة  ا لنفوذمتوافقــة في الغــالــب، ونظرً 

الطبيعي أن تنتقل تلك الثقافة العائلية إلى الشـركة في قراراتها وتوجهاتها  

بعض  تتأثر  ، على ســبيل المثال  الاســتراتيجية وأنشــطتها التجارية إلى غير ذلك

الشـــركات العائلية بثقافة العائلة في العمل الخيري فيكون له حضـــور فاعل 

 الأكبر  الابن  يســـتقر عند بعض العوائل أن يتولىفي مثال آخر وداخل الشـــركة،  

 اللازمة. يتحل� بالكفاءة لم لو حتى اتلقائيً  التنفيذي الرئيس منصب

 
 السليمان. غسان الدكتور الإدارة مجلس رئيس معالي كلمة العائلية، للمنشآت الوطني  المركز موقع  يُنظر: (١٤)
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 الفصل الأول: الشركات العائلية

 

ميزة تنـافســـيـة في بعض الأحيـان،    هـامنحية فـإن ارتبـاط الشـــركـة بـالعـائلـة  ل ـبـالجمو

 .)١٥(محفزًا لتحقيق نجاح طويل الأمدوالتضحية من العائلة حيث يكون الولاء 

أثر -٢ ة ب ـ  تـ ائليـ ائلـة  الشـــركـة: العلاقـة العـ ة للتـداخـل بين العـ ائج الطبيعيـ إن من النتـ

والشـركة العائلية تأثير كل منهما على الآخر، ويظهر تأثير الشـركة على العائلة  

الشـــركـة من نجـاحـات أو مـا وقع    ه أفراد العـائلـة فيفي امتـداد وانتقـال مـا أحرز 

ةبينهم   ائلـ ان العـ دً   فيهـا من خلافـات إلى كيـ ةبعيـ ، والـذي يترتـب  ا عن الشـــركـ

زيـادة في الترابط العـائلي أو جفـاء بين أفراد العـائلـة، ومن جهـة أخرى فـإن  عليـه  

  المصــالح  أفراد العائلة لحرصــهم على  بين  والترابط  التلاحم  الشــركة قد تزيد من

 .)١٦(إلى تحقيق أهداف الشركة بالمصير الواحد وسعيهم وشعورهم المشتركة،

ــات أن   التكيف والمرونة العالية:و  والنمو،  التميز في الأداء -٣ ــحت عدة دراسـ أوضـ

أداء الشـركات العائلية يفوق أداء نظيراتها من الشـركات الأخرى في مؤشـرات  

مع المتغيرات    التكيف  على  تمتـاز الشـــركـات العـائليـة بقـدرتهـا، كمـا  )١٧(النمو

ة  والمرونـة اليـ ة،  بـالشـــركـات تحيط التي الصـــعوبـات  مواجهـة في  العـ اريـ   التجـ

م هوت عوائـد الشـــركـات غير العـائلية  ٢٠٠٩ - ٢٠٠٨فمثلا في الأزمـة العـالميـة عـام  

 
 طارق   د.  والاستمرارية،  النجاح  حلم  العائلية  الشركات  ،١٢٧ص  الدبل،   رندة  د.  العائلية،   الشركات  تقييم  يُنظر:  (١٥)

  صحيفة   في  منشور  الفوزان،  أحمد  ،استمراريتها  تحديات  تواجه  العائلية  الشركات  ومقال:  ،٨٩ص  مصطفى،

 . كسار آمي العائلية، الشركات نجاح عوامل ما والصراع، الولاء  بين ومقال: ،الامتثال

 .٣١ص الدبل،   رندة د. العائلية، الشركات تقييم يُنظر: (١٦)

  العائلية  والشركات  الثانية،  الطبعة  ،١٢ص  العائلية،  الشركات  لحوكمة  الدولية  التمويل  مؤسسة  دليل  يُنظر:  (١٧)

 القانون   كلية  في  منشور  بحث  ،٣٠٧ص  الزميع،  فهد  د.  استمراريتها،  في   الحوكمة  قواعد  ودور  البقاء  تحدي

 م. ٢٠١٦ سبتمبر ،١٥ع الرابعة،  السنة العالمية، الكويتية

 

كما   ،)١٨(فقط  ٪٢ا، بينما تراجعت عوائد الشركات العائلية بنسبة  تقريبً   ٪١٠بنسبة  

 م أعقـاب جـائحـة كورونـا إلى أن٢٠٢٠عـام    Deloitteأشــــار تقرير صــــدر عن شـــركـة  

  مقارنة  الأزمات  مع  الســريع  التكيف  على  عالية  قدرة  تمتلك  العائلية  الشــركات

  ومرونتها  تعقيدًا  الأقل  الإدارية  ذلك إلى هياكلها  العائلية، وعزا  غير  بالشـركات

 لسببين رئيسيين: ذلكويمكن إضافة ، )١٩(القرارات اتخاذ في

ة  - أ ابعـة  العـائلـة في الإدارة،مركزيـ ،  للتطورات   المســـتمرة  اليوميـة  والمتـ

 .)٢٠(واتخاذ قرارات سريعة تسبق للفرص السوقية وتجاوز التحديات

 الشــركة  على  لمحافظةل  أفراد العائلة  قبل  من  والتضــحية  الولاء  وجود -ب

 .)٢١(ممكنة أطول مدة استمرارها لضمان

ــعف الحوكمة: -٤ ــتدامة ونمو    ض مع وجود اتفاق عالمي بأهمية الحوكمة في اس

لوجود عقبـات كثيرة،    النظري  الشـــركـات إلا أن الواقع لا يعكس هـذا الاتفـاق

للفصــل بين الملكية  الحاجة  فلســفة الحوكمة جاءت من   نرى أن نشــوء  فمثلاً 

ــددً  ــا، فـتـرى ع ــب الـمـزج بـيـنـهـم ــة يـغـل ــائـلـي ــات الـع مـن  والإدارة، وفـي الشــــرك ا 

في مجلس الإدارة وفي  في الشــركات العائلية يشــغلون مقاعد  المســاهمين  

ــركة ويصـــل   ــيرة الشـ ــكلات تؤثر على مسـ الإدارة التنفيذية، وينتج عن هذا مشـ

 
 DELOITTE. (2020). THE RESILIENT FAMILY ENTERPRISE: UNIQUE CHARACTERISTICS OF FAMILY  يُنظر:   (١٨)

ENTERPRISES THAT COULD POSITION THEM TO THRIVE. 
 ومؤسسات   المركزية  المصارف  محافظي  مجلس  أمانة  العربية،   الدول   في   العائلية  الشركات  حوكمة  يُنظر:  (١٩)

 .١٢ص العربي، النقد

 .١١ص الدبل،   رندة د. العائلية، الشركات تقييم يُنظر: (٢٠)

 الثانية.  الطبعة ،١٢ص العائلية، الشركات لحوكمة الدولية التمويل مؤسسة دليل يُنظر: (٢١)
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كما   ،)١٨(فقط  ٪٢ا، بينما تراجعت عوائد الشركات العائلية بنسبة  تقريبً   ٪١٠بنسبة  

 م أعقـاب جـائحـة كورونـا إلى أن٢٠٢٠عـام    Deloitteأشــــار تقرير صــــدر عن شـــركـة  

  مقارنة  الأزمات  مع  الســريع  التكيف  على  عالية  قدرة  تمتلك  العائلية  الشــركات

  ومرونتها  تعقيدًا  الأقل  الإدارية  ذلك إلى هياكلها  العائلية، وعزا  غير  بالشـركات

 لسببين رئيسيين: ذلكويمكن إضافة ، )١٩(القرارات اتخاذ في

ة  - أ ابعـة  العـائلـة في الإدارة،مركزيـ ،  للتطورات   المســـتمرة  اليوميـة  والمتـ

 .)٢٠(واتخاذ قرارات سريعة تسبق للفرص السوقية وتجاوز التحديات

 الشــركة  على  لمحافظةل  أفراد العائلة  قبل  من  والتضــحية  الولاء  وجود -ب

 .)٢١(ممكنة أطول مدة استمرارها لضمان

ــعف الحوكمة: -٤ ــتدامة ونمو    ض مع وجود اتفاق عالمي بأهمية الحوكمة في اس

لوجود عقبـات كثيرة،    النظري  الشـــركـات إلا أن الواقع لا يعكس هـذا الاتفـاق

للفصــل بين الملكية  الحاجة  فلســفة الحوكمة جاءت من   نرى أن نشــوء  فمثلاً 

ــددً  ــا، فـتـرى ع ــب الـمـزج بـيـنـهـم ــة يـغـل ــائـلـي ــات الـع مـن  والإدارة، وفـي الشــــرك ا 

في مجلس الإدارة وفي  في الشــركات العائلية يشــغلون مقاعد  المســاهمين  

ــركة ويصـــل   ــيرة الشـ ــكلات تؤثر على مسـ الإدارة التنفيذية، وينتج عن هذا مشـ

 
 DELOITTE. (2020). THE RESILIENT FAMILY ENTERPRISE: UNIQUE CHARACTERISTICS OF FAMILY  يُنظر:   (١٨)

ENTERPRISES THAT COULD POSITION THEM TO THRIVE. 
 ومؤسسات   المركزية  المصارف  محافظي  مجلس  أمانة  العربية،   الدول   في   العائلية  الشركات  حوكمة  يُنظر:  (١٩)

 .١٢ص العربي، النقد

 .١١ص الدبل،   رندة د. العائلية، الشركات تقييم يُنظر: (٢٠)

 الثانية.  الطبعة ،١٢ص العائلية، الشركات لحوكمة الدولية التمويل مؤسسة دليل يُنظر: (٢١)
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 الفصل الأول: الشركات العائلية

 

العـائلـة كمـا ســـبق، ولعـل من الأســـبـاب التي تجعـل بعض العوائل  تـأثيرهـا إلى 

 :)٢٢(ما يلي في شركاتها تعزف عن تطبيق مبادئ الحوكمة

 ، والذي ينتج عن أمرين:التغيير مقاومةالمحرك النفسي في  - أ

فكثير من    الحسـبان،  في  تكن  مشـكلات لم  حدوث من  الخوف •

  وتغيير  معقـدة، روتينيـة   بطريقـة  الشـــركـات العـائليـة تعمـل

  وعدم  الشـركة  فشـلفي    المعتادة قد يتسـبب  العمل  سـياسـة

 .نجاحها

، حيــث تــدعو الشـــركــة  على  الســـيطرة  فقــدان  من  الخوف •

ا تهــديــدً يعتبره البعض    مــا  وهوالحوكمــة للفصــــل بينهمــا،  

 .الشركة علىالعائلة  لسيطرة

  بياناتهاسـرية    الحفاظ علىفي    رغبة المسـاهمين في الشـركة العائلية -ب

اتهـا   ــة لشـــركـاتاطلاع ا  يريـدون، فلا  وخططهـاومعلومـ افســ ولا    المنـ

ا في المجتمعات التي تقوى فيها روابط بعض أفراد المجتمع خصـوصـً 

بـالإضــــافـة إلى التخوف من   ،التواصــــل والتقـارب كـالمجتمعـات العربيـة

وهو من -  ا قليلةأسـهمً   يمتلك  الذي  الصـغير  معرفة واطلاع المسـاهم

ــعها، والذي يخشـــى منه    -أفراد العائلة ــركة ووضـ على معلومات الشـ

ــركة وخارجها،   ــكلات داخل الش هي    اتالتحفظ  هوهذوقوع بعض المش

 .ا من الشركات عن إدراج أسهما في السوقكثيرً ثنت ما 

 
 في   العائلية  الشركات  لحوكمة  القانوني  والإطار  ،١٢٣ص  الدبل،  رندة  د.  العائلية،  الشركات  تقييم  يُنظر:  (٢٢)

 م، ٢٠٢٤ –  ه١٤٤٥ ،٢ع ١١مج  والإدارية الإنسانية العلوم مجلة  ، ٢٥٥ص الزهراني، يوسف د. السعودية،  العربية المملكة

 شقراء. جامعة

 

الحوكمة، فيكون الرفض بسبب الأعباء المالية    امتثال متطلبات  تكلفة -ت

 ترى  الحوكمـة، وقـد  امتثـال متطلبـات  ســـبيـل  في  تـدفعهـا  قـد  التي

ــة ــالك ــة الم ــائل ــات   أن  الع ــك المـتـطـلـب ــال تل ــة  يعـنـي  امتـث  من  مجـمـوع

ــدات ــب  التـي  التـعـقـي ــل  تتـطـل ــام ــد  مع  التـع ــد  من  مزي واللـوائح    القـواع

 الشركات.  حوكمة  بمفهوم  خلفية  لديهم  يكن  إذا لم  اخصوصً   القانونية،

فترى    ا مع مبـادئ الحوكمـة،التـأثر بـالثقـافـة والأعراف ممـا يتعـارض أحيـانـً  -ث

ــاهــمــيــن   ــكبــعــض الــمســـ ــاب    يــتــمســـ ــذه الأعــراف عــلــى حســـ بــه

 .الشركات حوكمة تطبيق

ــن ذكره أن   ــركة في جيل  ومما يحسـ الحاجة للحوكمة تزداد بمرور الوقت؛ إذ إن الشـ

يقتضـي  وهذا  ا،  ا في الأفكار والآراء وأقل خلافً المؤسـس أو المؤسـسـين تكون أكثر توحدً 

  ســـهولـة وســـرعـة اتخـاذ القرارات، ولكن مع مرور الوقـت وعنـدمـا تـدخـل الشـــركـة مرحلـة

أخرى ويدخل الجيل الثاني فيها تظهر اختلافات التوجهات والآراء مما يســـتدعي    عمرية

الجيـل الثـاني من ، ولذلك فإن  )٢٣(الحوكمـة لتنظيم مصــــالح جميع الأطرافمبـادئ  تطبيق  

ار بعين  ينظرالقـادة في الشـــركـات العـائليـة   اســـتـدامـة  في  الحوكمـة  هميـةإلى أ  الاعتبـ

ة ــاديـ ات الاقتصــ ديهما مـا يكون وغـالبـً  ،الشـــركـة ومواجهـة التقلبـ ة لـ   توظيف  في رغبـ

 .)٢٤(الأمد طويل نجاح تحقيق سبيل فيالعائلة  خارج من راتبالخ صحابأ

 
 الثانية.  الطبعة ،٢١ص العائلية، الشركات لحوكمة الدولية التمويل مؤسسة دليل يُنظر: (٢٣)

 DELOITTE. 2017. A NEW AGE FOR FAMILY BUSINESSES IN THE MIDDLE EAST: MANAGING CHANGE AND  يُنظر:  (٢٤)

EXPECTATIONS . 
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الحوكمة، فيكون الرفض بسبب الأعباء المالية    امتثال متطلبات  تكلفة -ت

 ترى  الحوكمـة، وقـد  امتثـال متطلبـات  ســـبيـل  في  تـدفعهـا  قـد  التي

ــة ــالك ــة الم ــائل ــات   أن  الع ــك المـتـطـلـب ــال تل ــة  يعـنـي  امتـث  من  مجـمـوع

ــدات ــب  التـي  التـعـقـي ــل  تتـطـل ــام ــد  مع  التـع ــد  من  مزي واللـوائح    القـواع

 الشركات.  حوكمة  بمفهوم  خلفية  لديهم  يكن  إذا لم  اخصوصً   القانونية،

فترى    ا مع مبـادئ الحوكمـة،التـأثر بـالثقـافـة والأعراف ممـا يتعـارض أحيـانـً  -ث

ــاهــمــيــن   ــكبــعــض الــمســـ ــاب    يــتــمســـ ــذه الأعــراف عــلــى حســـ بــه

 .الشركات حوكمة تطبيق

ــن ذكره أن   ــركة في جيل  ومما يحسـ الحاجة للحوكمة تزداد بمرور الوقت؛ إذ إن الشـ

يقتضـي  وهذا  ا،  ا في الأفكار والآراء وأقل خلافً المؤسـس أو المؤسـسـين تكون أكثر توحدً 

  ســـهولـة وســـرعـة اتخـاذ القرارات، ولكن مع مرور الوقـت وعنـدمـا تـدخـل الشـــركـة مرحلـة

أخرى ويدخل الجيل الثاني فيها تظهر اختلافات التوجهات والآراء مما يســـتدعي    عمرية

الجيـل الثـاني من ، ولذلك فإن  )٢٣(الحوكمـة لتنظيم مصــــالح جميع الأطرافمبـادئ  تطبيق  

ار بعين  ينظرالقـادة في الشـــركـات العـائليـة   اســـتـدامـة  في  الحوكمـة  هميـةإلى أ  الاعتبـ

ة ــاديـ ات الاقتصــ ديهما مـا يكون وغـالبـً  ،الشـــركـة ومواجهـة التقلبـ ة لـ   توظيف  في رغبـ

 .)٢٤(الأمد طويل نجاح تحقيق سبيل فيالعائلة  خارج من راتبالخ صحابأ

 
 الثانية.  الطبعة ،٢١ص العائلية، الشركات لحوكمة الدولية التمويل مؤسسة دليل يُنظر: (٢٣)

 DELOITTE. 2017. A NEW AGE FOR FAMILY BUSINESSES IN THE MIDDLE EAST: MANAGING CHANGE AND  يُنظر:  (٢٤)
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 الفصل الأول: الشركات العائلية

 

  التيالأعمال    وتطوير  تنمية  فيتهتم الشركات العائلية    الاهتمام بنقل الخبرة: -٥

ــركة،  فيها  تعمل ، وهو ما )٢٥(التاليةإلى الأجيال    الخبرات  نقل  علىوتحرص    الشـ

مة تتبناها الشــركة لتطوير   يتمثل في بعض الشــركات العائلية في برامج محك�

، ولتحقيق هـذا الهـدف تتخـذ بعض  أفراد العـائلـة وتجهيزهم للخلافـة الإداريـة

ــيص مقاعد  ــركة من خلال تخصـ ــائل التدريب داخل الشـ ــركات العائلية وسـ الشـ

 .)٢٦(داخل مجلس الإدارة للجيل التالي

 مراحل نمو الشركات العائلية:

تمر الشـــركات العائلية في الغالب بثلاث مراحل أســـاســـية، ولكل مرحلة طبيعتها  

التي تفرض جملــة من الفرص والتحــديــات المختلفــة، ومراعــات اختلاف تلــك المراحــل  

 :)٢٧(ضروري للتعامل مع ظروف الشركة بشكل صحيح

 المرحلة الأولى: مرحلة التأسيس:

ــركة فيها بالإدارة   ــم الشـ ــركة العائلية، وتتسـ هذه المرحلة هي مرحلة انطلاق الشـ

الفردية والمركزية للمؤســس أو المؤســســين، وتمتاز بتفاني المؤســســين لتحقيق نجاح 

 
 ومؤسسات   المركزية  المصارف  محافظي  مجلس  أمانة  العربية، الدول  في  العائلية  الشركات  حوكمة  يُنظر:  (٢٥)

 .٣٠ص العربي، النقد
 الثانية.  الطبعة ،١٣ص العائلية، الشركات لحوكمة الدولية التمويل مؤسسة دليل يُنظر: (٢٦)

  العائلية  والشركات  ،الثانية  الطبعة  ،١٤ص  العائلية،  الشركات  لحوكمة  الدولية  التمويل  مؤسسة  دليل  يُنظر:  (٢٧)

  القانون   كلية  في  منشور  بحث  ،٣٠٨ص  الزميع،  فهد  د.  استمراريتها،  في  الحوكمة   قواعد  ودور  البقاء  تحدي

 والإطار   و  ،٤٤ص  الدبل،  رندة  د.  العائلية،  الشركات  وتقييم   ،م٢٠١٦  سبتمبر  ،١٥ع  الرابعة،  السنة  العالمية،  الكويتية

  العلوم   مجلة  ،٢٥٠ص  الزهراني،  يوسف  د.  السعودية،  العربية  المملكة  في  العائلية  الشركات  لحوكمة  القانوني

 شقراء.  جامعة م،٢٠٢٤ – ه١٤٤٥ ،٢ع ١١مج والإدارية الإنسانية

 

بضعف هياكل ومبادئ الحوكمة حيث تسطير البساطة على الشركة،    تتسمالشركة، كما  

  الحوكمة  لمعـايير  الحـاجـة  فيهـا  تظهر  التي  أقـل المراحـل  المرحلـة  هـذه  أن من  الرغم  وعلى

ة إلا أنهـا تمثـل ة للمراحـل أهميـ الغـ ة بـ اليـ ة  مســـيرة في التـ اني الجيلين في  الشـــركـ   الثـ

  وخارطة  خطة  حيث يمكن للمؤســس أو المؤســســين في هذه المرحلة وضــع  والثالث،

من بعدهم، ذلك أن ســلطة وســيطرة المؤســســين    الشــركة  إدارة  لكيفية  واضــحة  طريق

تمكنهم من فرض هـذه التنظيمـات دون الحـاجـة لـدخول في مفـاوضــــات ومســــاومـات  

  بالقرار  المؤســـس  تفردويمكن أن يقال بأن    يتعذر معها صـــياغة صـــورة مثالية للحوكمة،

 .الثانية للمرحلة طريق خارطة لوضع اإيجابي�  عاملاً  تعد المرحلة هذه في

 المرحلة الثانية: مرحلة الأبناء:

ــركة  عمر  من  الثانية  المرحلة  تعد ــلي�   تحولاً العائلية    الشـ ــيرتها،  في  امفصـ   حيث  مسـ

 تقاعده،المؤسـس أو    بوفاة  سـواءالمؤسـس إلى الأبناء،    من  الشـركة  دارةإو  ملكية  تنتقل

  بنـاء،الأ بين  الشـــركـة  مهـام  وتوزيع  لتنظيم  جـديـدة  تنظيميـة  احتيـاجـات  لظهور ديؤي  ممـا

  دارةإو  توجيه  طريقة  حول  وتواصـل  وتوافق  بينهم،  مشـتركة  قيادة  روح يجادإ  يتطلب  مما

 .الشركة

ات في هـذه المرحلـة    ،الملاك وةخالإ  بين  ودي  جو توفير  ضـــرورةومن أبرز التحـديـ

ــلوبأ  منوالانتقال     بمعنى  المنظم،  الجماعي  العملإلى   الاجتهادي  الفردي  العمل  سـ

الشـركة والنأي    ونجاح  اسـتمرار  لضـمان  المرحلة  هذه  في  تأتي أهمية مأسـسـة العمل  خرآ

 والإدارة السليمة.   الحوكمة  كذلك الاتفاق على أطر  التحديات  الخلافات، ومن أهم  عن  بها
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بضعف هياكل ومبادئ الحوكمة حيث تسطير البساطة على الشركة،    تتسمالشركة، كما  

  الحوكمة  لمعـايير  الحـاجـة  فيهـا  تظهر  التي  أقـل المراحـل  المرحلـة  هـذه  أن من  الرغم  وعلى

ة إلا أنهـا تمثـل ة للمراحـل أهميـ الغـ ة بـ اليـ ة  مســـيرة في التـ اني الجيلين في  الشـــركـ   الثـ

  وخارطة  خطة  حيث يمكن للمؤســس أو المؤســســين في هذه المرحلة وضــع  والثالث،

من بعدهم، ذلك أن ســلطة وســيطرة المؤســســين    الشــركة  إدارة  لكيفية  واضــحة  طريق

تمكنهم من فرض هـذه التنظيمـات دون الحـاجـة لـدخول في مفـاوضــــات ومســــاومـات  

  بالقرار  المؤســـس  تفردويمكن أن يقال بأن    يتعذر معها صـــياغة صـــورة مثالية للحوكمة،

 .الثانية للمرحلة طريق خارطة لوضع اإيجابي�  عاملاً  تعد المرحلة هذه في

 المرحلة الثانية: مرحلة الأبناء:

ــركة  عمر  من  الثانية  المرحلة  تعد ــلي�   تحولاً العائلية    الشـ ــيرتها،  في  امفصـ   حيث  مسـ

 تقاعده،المؤسـس أو    بوفاة  سـواءالمؤسـس إلى الأبناء،    من  الشـركة  دارةإو  ملكية  تنتقل

  بنـاء،الأ بين  الشـــركـة  مهـام  وتوزيع  لتنظيم  جـديـدة  تنظيميـة  احتيـاجـات  لظهور ديؤي  ممـا

  دارةإو  توجيه  طريقة  حول  وتواصـل  وتوافق  بينهم،  مشـتركة  قيادة  روح يجادإ  يتطلب  مما

 .الشركة

ات في هـذه المرحلـة    ،الملاك وةخالإ  بين  ودي  جو توفير  ضـــرورةومن أبرز التحـديـ

ــلوبأ  منوالانتقال     بمعنى  المنظم،  الجماعي  العملإلى   الاجتهادي  الفردي  العمل  سـ

الشـركة والنأي    ونجاح  اسـتمرار  لضـمان  المرحلة  هذه  في  تأتي أهمية مأسـسـة العمل  خرآ

 والإدارة السليمة.   الحوكمة  كذلك الاتفاق على أطر  التحديات  الخلافات، ومن أهم  عن  بها
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 :الأحفادالمرحلة الثالثة: مرحلة 

الثـة  المرحلـةتعـد�    الشـــركـات  حيـاة  في أخطر وأصـــعـب المراحـل من بعـدهـا ومـا  الثـ

  حيـاة  في  الأخيرة  العـائليـة المرحلـة  الشـــركـات  لغـالبيـة  بـالنســـبـة  تمثـل أنهـا ذلـك  العـائليـة،

ــركة، ــركةتنتقل    المرحلة  هذهففي    الش ــين    من  الش ــس  يزيد  مماالأبناء إلى أحفاد المؤس

  توجيه  حوليعوق الاتفاق والانســجام الدائم   الذيالأمر   وهو  الشــركة،  ومديري  ملاك عدد

 .وإدارة الشركة

  الثـانيـة المرحلـة  في  خوةالأ  خلافـات وتنتقـل  التحـديـات  تزداد وفي هـذه المرحلـة

ــبيل  فعلىلهذه المرحلة،   أفراد العائلة في    توظيفأحقية    حول  الخلافات  تكثر  المثال  س

  سـياسـةإلى   الخلاف  ويمتد  ،المناصـب العليا، أو في أي منصـب بغض النظر عن الكفاءة

 عادةإ  الشركةيفضل القائمون على    بينماتوزيع الأرباح    ضرورة  يرى  فالبعض  ،الأرباح  توزيع

ــتثمار ــعات  لتمويلالأرباح    من  جزء  اس ــركة،  توس ــبح  التخارج  لةأمس ــفإن    اخيرً أو  الش  من  تص

 .المرحلة هذه في المهمة لئالمسا

  

 

 في الجدول التالي ملخص لأبرز سمات كل مرحلة من المراحل الثلاث:

 أبرز التحديات  أبرز السمات  المرحلة 

مرحلة  

 المؤسس 

والمركزية   • الفردية  الإدارة 

 للمؤسس أو المؤسسين. 

لتحقيق   • المؤسسين  تفاني 

 نجاح الشركة. 

هياكل   • وضعف  البساطة 

 ومبادئ الحوكمة.

للجيل   • والإدارة  القيادة  نقل 

 الثاني. 

 . تنظيم انتقال الملكية •

وهيكلة   • حوكمة  تنظيم 

 . الشركة

 مرحلة الأبناء 

  تنظيمية   احتياجات   ظهور •

  مهام   وتوزيع   لتنظيم   جديدة

 . الأبناء بين الشركة 

والابتكار   • بالتطوير  الاهتمام 

 والإبداع.

الفريق   • روح  على  المحافظة 

 الواحد.

من •   العمل   أسلوب  الانتقال 

إلى    الاجتهادي  الفردي

 المنظم. الجماعي  العمل

أطر  • على    الحوكمة   الاتفاق 

 والإدارة السليمة.

مرحلة  

 الأحفاد 

عدد •   ومديري   ملاك   زيادة 

 الشركة. 

وكثرة   • الرغبات  تعارض 

 الخلافات.

وفرص   • عمل  مجالات  فتح 

 توظيف جديدة. 

وتوزيع   • التخارج  مسائل  ضبط 

ومنافسة   والاقتراض  الأرباح 

 .والتوظيف الشركة 

ملكية   • على  المحافظة 

 العائلة. 

 معالجة النزاعات العائلية. •
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 في الجدول التالي ملخص لأبرز سمات كل مرحلة من المراحل الثلاث:

 أبرز التحديات  أبرز السمات  المرحلة 

مرحلة  

 المؤسس 

والمركزية   • الفردية  الإدارة 

 للمؤسس أو المؤسسين. 

لتحقيق   • المؤسسين  تفاني 

 نجاح الشركة. 

هياكل   • وضعف  البساطة 

 ومبادئ الحوكمة.

للجيل   • والإدارة  القيادة  نقل 

 الثاني. 

 . تنظيم انتقال الملكية •

وهيكلة   • حوكمة  تنظيم 

 . الشركة

 مرحلة الأبناء 

  تنظيمية   احتياجات   ظهور •

  مهام   وتوزيع   لتنظيم   جديدة

 . الأبناء بين الشركة 

والابتكار   • بالتطوير  الاهتمام 

 والإبداع.

الفريق   • روح  على  المحافظة 

 الواحد.

من •   العمل   أسلوب  الانتقال 

إلى    الاجتهادي  الفردي

 المنظم. الجماعي  العمل

أطر  • على    الحوكمة   الاتفاق 

 والإدارة السليمة.

مرحلة  

 الأحفاد 

عدد •   ومديري   ملاك   زيادة 

 الشركة. 

وكثرة   • الرغبات  تعارض 

 الخلافات.

وفرص   • عمل  مجالات  فتح 

 توظيف جديدة. 

وتوزيع   • التخارج  مسائل  ضبط 

ومنافسة   والاقتراض  الأرباح 

 .والتوظيف الشركة 

ملكية   • على  المحافظة 

 العائلة. 

 معالجة النزاعات العائلية. •
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 :العمل الخيري في الشركات العائلية

والأعمال الخيرية،    الاجتماعيةتقوم الشــركات العائلية بدور فاعل في المســؤولية  

ــركات عموما   ــادية والشـ ــوع مكانه عند الحديث عن الأعمال الاقتصـ وقد أخذ هذا الموضـ

 .ا، وكتبت فيه أبحاث عدةوالعائلية منها خصوصً 

تختلف البواعث للعمل الخيري في هذه الشــركات بناء على ثقافة الملاك، ففي  

هو المحرك  تعالى    وابتغاء الثواب والأجر من الله  الأوساط المسلمة نجد الباعث الإيماني

فــالتوجيهــات الشـــرعيــة ببــذل المعروف والســـعي فيــه كثيرة  الأول للعمــل الخيري،  

ــالى:   ــافرة، يقول تع ا﴿متظ هــَ ُّ�
َ
� ٰٓ يِنَ   يــَ دُواْ   وَ�  ٱرۡكَعُواْ   ءَامَنوُاْ   ٱ�َّ  لَعَلَُّ�مۡ   ٱۡ�َۡ�َ   وَٱۡ�عَلوُاْ   رَ�َُّ�مۡ   وَٱۡ�بــُ

ا يَـا﴿: تعـالى  ] ويقول٧٧[الحج    ﴾ُ�فۡلحُِونَ  هَـ ُّ�
َ
يِنَ  � نفِْقُوا  آمَنوُا  ا�َّ

َ
ا � نْ  َ�بْـلِ  منِْ  رَزَْ�نَـاُ�مْ  مِمّـَ

َ
ِ�َ  أ

ْ
 �يِـهِ َ�يْعٌ  َ�   يوَمٌْ  يَـأ

ةٌ   وََ�  ةٌ   وََ�   خُلّـَ اعَـ فَـ المُِونَ   هُمُ   وَالَْ�فرُِونَ    شـــَ بـالمســــارعـة  إن الله ســـبحـانـه أمر  بـل ،]٢٤٥[البقرة   ﴾الظّـَ

ــابقة  و ــة  المسـ ــلى الله   ،في عمل الخيروالمنافسـ ــريف عن النبي صـ وفي الحديث الشـ

 أعط   اللهم:  أحـدهمـا  فيقول  ينزلان  ملكـان  إلا  فيـه  العبـاد  يصـــبح  يوم  من  مـاعليـه وســـلم: "

 .)٢٨("اتلفً  اممسكً  أعط اللهم: الآخر ويقول ا،خلفً  امنفقً 

وإن ممـا يختص بـه المنظور الإســـلامي في العمـل الخيري مـا يجلبـه من بركـة على  

، )٢٩("مال من صدقة نقصت ما، ففي الحديث أن النبي صلى الله عليه وسلم قال: "صاحبه

  وبارك  وولده  ماله  أكثر  "اللهم وقد دعا عليه السـلام لأنس بن مالك رضـي الله عنه فقال:

  وإن  وثلاثة،  مئة  فدفنت"  فقال:  حياته  في  الدعوة  هذه أثر  أنس  فوجد  )٣٠(أعطيته"  فيما  له

  وأرجو  النـاس  من  اســـتحييـت حتى  حيـاتي وطـالـت  مرتين،  الســـنـة  في  لتطعم  ثمرتي

 
 ]. ١٠١٠[ ومسلم ]١٣٧٤[  البخاري رواه (٢٨)

 ].٢٥٨٨[ مسلم رواه (٢٩)

 ]. ٢٤٨٠[ ومسلم ]٦٣٨٠[  البخاري رواه (٣٠)

 

  يتعاقبون  ولدي  وولد  ولدي  وإن  لكثير،  مالي  إن  فوالله":  أنس  قال  مسلم  وعند".  المغفرة

 ".المئة نحو على

كما هو    والكســب  والربح المال  في  والســعة  ولا تقتصــر هذه البركة على الزيـــــادة

البركة المعنوية التي لا تقاس بالماديات، فترى منافع  النــــاس، بل تتعدى إلى    دارج بين

  يشاهد  ما  هو:  فالجلية  خفية،  تكون  وقد  جلية،  تكون  قد  والبركةالمال تتضاعف مع قلته،  

  توفيق،  من  ذلـك  يرافق ومـا  صــــاحبـه عنـد  ونمـائـه  للإنســــان، الرزق  وســـوق  الخير  كثرة من

  والجوائح  المضـــرات  بدفع  تكون  قد:  ونحوه، والخفية  الرزق،  على  الحصـــول  في  وتيســـير

 .الرزق عن والآفات

)  الاجتماعية تحت مسـمى (المسـؤولية  بعض الثقافات تدعو للعمل الخيري  كما أن  

  يجابيالإ  المظهر  وترسـيخ  المنظمة  صـورة  مثل الرغبة في تحسـين  ،ماديةلبواعث أخرى  

دى ذي ســـينعكس إيجـابـً المجتمع،    وأفراد والعـاملين  العملاء  لـ ا على أداء الشـــركـة والـ

 .)٣١(وتحقيق الأرباح

ومن جهـة أخرى فقـد يكون من الـدوافع مـا تواجهـه الشـــركـات من ضـــغط خـارجي،  

الحال   وصـلالسـعي لتحقيق الأرباح والنمو المادي  تقتضـي  فلما كانت طبيعة الشـركات  

  فانطلقتشــع الذي لا يراعي حقوق أصــحاب المصــلحة الآخرين،  جلدى بعضــها لمرحلة ال

دعوات تطـالـب تلـك الشـــركـات بمراعـاة المجتمع والبيئـة المحيطـة بـه ووضـــعهـا أولويـة  

 يجب الانتباه لها.

 

 
  بوشقيفه   الأعمال،  أخلاقيات  وترسيخ  الاجتماعية  المسؤولية  تعزيز  في  العائلية  الشركات  حوكمة  دور  يُنظر:  (٣١)

 م.٢٠١٨ نوفمبر ١٣ غليزان، جامعة في الأول الوطني الملتقى في مقدمة علمية ورقة مصطفى، وبلقربوز حميد
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  يتعاقبون  ولدي  وولد  ولدي  وإن  لكثير،  مالي  إن  فوالله":  أنس  قال  مسلم  وعند".  المغفرة

 ".المئة نحو على

كما هو    والكســب  والربح المال  في  والســعة  ولا تقتصــر هذه البركة على الزيـــــادة

البركة المعنوية التي لا تقاس بالماديات، فترى منافع  النــــاس، بل تتعدى إلى    دارج بين

  يشاهد  ما  هو:  فالجلية  خفية،  تكون  وقد  جلية،  تكون  قد  والبركةالمال تتضاعف مع قلته،  

  توفيق،  من  ذلـك  يرافق ومـا  صــــاحبـه عنـد  ونمـائـه  للإنســــان، الرزق  وســـوق  الخير  كثرة من

  والجوائح  المضـــرات  بدفع  تكون  قد:  ونحوه، والخفية  الرزق،  على  الحصـــول  في  وتيســـير

 .الرزق عن والآفات

)  الاجتماعية تحت مسـمى (المسـؤولية  بعض الثقافات تدعو للعمل الخيري  كما أن  

  يجابيالإ  المظهر  وترسـيخ  المنظمة  صـورة  مثل الرغبة في تحسـين  ،ماديةلبواعث أخرى  

دى ذي ســـينعكس إيجـابـً المجتمع،    وأفراد والعـاملين  العملاء  لـ ا على أداء الشـــركـة والـ

 .)٣١(وتحقيق الأرباح

ومن جهـة أخرى فقـد يكون من الـدوافع مـا تواجهـه الشـــركـات من ضـــغط خـارجي،  

الحال   وصـلالسـعي لتحقيق الأرباح والنمو المادي  تقتضـي  فلما كانت طبيعة الشـركات  

  فانطلقتشــع الذي لا يراعي حقوق أصــحاب المصــلحة الآخرين،  جلدى بعضــها لمرحلة ال

دعوات تطـالـب تلـك الشـــركـات بمراعـاة المجتمع والبيئـة المحيطـة بـه ووضـــعهـا أولويـة  

 يجب الانتباه لها.

 

 
  بوشقيفه   الأعمال،  أخلاقيات  وترسيخ  الاجتماعية  المسؤولية  تعزيز  في  العائلية  الشركات  حوكمة  دور  يُنظر:  (٣١)

 م.٢٠١٨ نوفمبر ١٣ غليزان، جامعة في الأول الوطني الملتقى في مقدمة علمية ورقة مصطفى، وبلقربوز حميد
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د كومبني) على عينـة من الشـــركـات العـائليـة في دول  ــة (مـاكنزي آنـ في دراســ

ــتطلاع أنها تقوم   )٣٢(مجلس التعاون الخليجي ــاركة في الاسـ ذكرت جميع العائلات المشـ

منها    ٪٢٠منها وضـع اسـتراتيجية واضـحة لتنفيذ هذه الأعمال، و  ٪٣٦بأعمال خيرية، إلا أن  

منها حدد طريقة واضـحة    ٪١٦وضـع هيكلية حوكمة قوية للإشـراف على العمل الخيري، و

ة تنظيم العم ـ أهميـ ــة بـ دراســ ــت الـ دى الشـــركـات  لتقييم أثر جهوده، وأوصــ ل الخيري لـ

 .العائلية

  التــأثير  تعتبر  الشـــركــات العــائليــة  من  ٪١٩) ذكر أن  Deloitteوفي تقرير لشـــركــة (

 .)٣٣(أولوياتها من الاجتماعي

وقد يكون لبعض الشـــركات دوافع أخرى للعمل الخيري غير ما ذكر، مثل الحصـــول  

على امتيازات أو إعفاءات ضــريبية، أو الوصــول إلى نفوذ ســياســي أو اجتماعي، ونحو  

 ذلك.

ة للعمـل   ة، ومن  الخيريتختلف الأشـــكـال التنظيميـ دى الشـــركـات العـائليـ خلال لـ

 ما يلي:استقراء الواقع يمكن تصنيفها إلى 

ة أعمـالهـا   الشـــكـل الأول: مكتـب العمـل الخيري: ائليـ تمـارس بعض الشـــركـات العـ

الخيرية من خلال مكتب خيري داخل الشــركة، وهو أشــبه ما يكون بإدارة مســتقلة داخل 

ا  العمل الخيري أو المنح الخيري، وهذه الممارسـة تُكيف قانوني�   رتلك الشـركات تتولى دو

ــؤولية   ــعى لالاجتماعيةعلى أنها من قبيل المسـ ــركات تسـ نمو والربح ل، وذلك لأن الشـ

 في الأصل وليس للمنح الخيري.

 
  آند   ماكنزي  من  استقصائية  دراسة  العربي،  الخليج  لدول   التعاون   مجلس  دول  في  العائلية  الشركات  يُنظر:  (٣٢)

 م. ٢٠١٥ أكتوبر كومبني،

 .DELOITTE. (2020). PRIVATE COMPANY ISSUES AND OPPORTUNITIES 2020: FAMILY BUSINESS EDITION يُنظر: (٣٣)

 

تقوم بعض الشـــركـات العـائليـة بتـأســـيس    الشـــكـل الثـاني: المؤســـســــة الأهليـة:

ذي يتولى المنح الخيري، حيث تخصص الشركة  الكيان القانوني ال  لتصبحمؤسسة أهلية  

ا من أرباحها للعمل الخيري فتدفعه للمؤســســة الأهلية، وتقوم المؤســســة الأهلية  جزءً 

بصــرف هذا المخصــص الخيري وفق اســتراتيجية أو خطة تســمى (اســتراتيجية المنح) أو 

 .)٣٤((خطة المنح)

مع تطور الأنظمة والتشـريعات في    الشـكل الثالث: نموذج مركب من عدة كيانات:

ــدى بعض   ــل الخـيـري ل تطـور للـعـم ــك  ــب ذل ــاع غيـر الربحـي واك ــاص والقـط ــاع الخ القـط

الشـــركـات العـائليـة، والـذي نتج عنـه نموذج عمـل خيري مركـب من أكثر من كيـان قـانوني  

يحقق مصــــالح متنوعـة، وعلى الرغم من اختلاف هـذه النمـاذج بين العوائـل إلا أن من 

ــهرها ال ــيأتي  أشـ ــركة العائلية، وسـ ــة الأهلية والشـ ــسـ نموذج الثلاثي: الوقف والمؤسـ

 الحديث عن هذا الشكل التنظيمي بالتفصيل بإذن الله.

 

 
  مجلس  وقرار ه،١٤٣٧ /  ٢ / ١٩  بتاريخ  )٨/م( رقم الملكي  بالمرسـوم  الأهلية والمؤسـسـات  الجمعيات  نظام صـدر (٣٤)

  -   أهلية  مؤسـسـة "يعد منه:  الثالثة المادة في الأهلية  المؤسـسـة  تعريف وجاء ه،١٤٣٧/٢/١٨ وتاريخ  )٦١( رقم  الوزراء

 ذوي من  أشـخاص  أو  شـخص  يؤسـسـه  معينة،  غير  أو معينة  لمدة  مسـتمر  كيان أي - النظام هذا أحكام  تطبيق في

 من أكثر  أو  غرض  تحقيق أجل من وذلك ا،أســــاســــً  للربح هادف  غير  ا،معً  منهما  أو  الاعتبارية  أو  الطبيعية  الصــــفة

 أو  أوقاف، أو  أموال، من  المؤسـسـون  أو  المؤسـس له  يخصـصـه ما على ويعتمد المخصـص، أو  العام النفع  أغراض

ات ا..." أو  هبـ ــايـ ان  هـذا  على  ويشــــرف  وصــ ا الكيـ ة  الوطني  المركز  إداريـ  الجهـة اوفنيـ�   الربحي،  غير  القطـاع لتنميـ

 اختصاصاتها. ضمن المؤسسة نشاط يدخل التي المختصة  الحكومية
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تقوم بعض الشـــركـات العـائليـة بتـأســـيس    الشـــكـل الثـاني: المؤســـســــة الأهليـة:

ذي يتولى المنح الخيري، حيث تخصص الشركة  الكيان القانوني ال  لتصبحمؤسسة أهلية  

ا من أرباحها للعمل الخيري فتدفعه للمؤســســة الأهلية، وتقوم المؤســســة الأهلية  جزءً 

بصــرف هذا المخصــص الخيري وفق اســتراتيجية أو خطة تســمى (اســتراتيجية المنح) أو 

 .)٣٤((خطة المنح)

مع تطور الأنظمة والتشـريعات في    الشـكل الثالث: نموذج مركب من عدة كيانات:

ــدى بعض   ــل الخـيـري ل تطـور للـعـم ــك  ــب ذل ــاع غيـر الربحـي واك ــاص والقـط ــاع الخ القـط

الشـــركـات العـائليـة، والـذي نتج عنـه نموذج عمـل خيري مركـب من أكثر من كيـان قـانوني  

يحقق مصــــالح متنوعـة، وعلى الرغم من اختلاف هـذه النمـاذج بين العوائـل إلا أن من 

ــهرها ال ــيأتي  أشـ ــركة العائلية، وسـ ــة الأهلية والشـ ــسـ نموذج الثلاثي: الوقف والمؤسـ

 الحديث عن هذا الشكل التنظيمي بالتفصيل بإذن الله.

 

 
  مجلس  وقرار ه،١٤٣٧ /  ٢ / ١٩  بتاريخ  )٨/م( رقم الملكي  بالمرسـوم  الأهلية والمؤسـسـات  الجمعيات  نظام صـدر (٣٤)

  -   أهلية  مؤسـسـة "يعد منه:  الثالثة المادة في الأهلية  المؤسـسـة  تعريف وجاء ه،١٤٣٧/٢/١٨ وتاريخ  )٦١( رقم  الوزراء

 ذوي من  أشـخاص  أو  شـخص  يؤسـسـه  معينة،  غير  أو معينة  لمدة  مسـتمر  كيان أي - النظام هذا أحكام  تطبيق في

 من أكثر  أو  غرض  تحقيق أجل من وذلك ا،أســــاســــً  للربح هادف  غير  ا،معً  منهما  أو  الاعتبارية  أو  الطبيعية  الصــــفة

 أو  أوقاف، أو  أموال، من  المؤسـسـون  أو  المؤسـس له  يخصـصـه ما على ويعتمد المخصـص، أو  العام النفع  أغراض

ات ا..." أو  هبـ ــايـ ان  هـذا  على  ويشــــرف  وصــ ا الكيـ ة  الوطني  المركز  إداريـ  الجهـة اوفنيـ�   الربحي،  غير  القطـاع لتنميـ

 اختصاصاتها. ضمن المؤسسة نشاط يدخل التي المختصة  الحكومية
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 تحديات الشركات العائلية ووسائل استدامتها:

 أبرز التحديات التي تواجه الشركات العائلية:

جميع الشـــركـات التجـاريـة تحـديـات متنوعـة، ســـواء مـا كـان على المســـتوى  تواجـه  

ــادي أو الظروف القـاهرة ، ولكن الشـــركـات العـائليـة تواجـه  وغيرهـا  الإداري أو الاقتصــ

، ويفضـي بعض تلك التحديات إلى فشـل الشـركة   عن بقية الشـركاتتحديات خاصـة فضـلاً 

 .)٣٥(أو بيعها

أن حوالي ثلثي أو العائلية    الشـركات  لحوكمة  الدولية  التمويل  مؤسـسـة  دليلذكر 

ح بين  وثلاثة أرباع الشـركات العائلية إما أن تنهار أو يبيعها مؤسـسـها، ونسـبة ضـئيلة تترا

، وفي  )٣٦(من هذه الشــركات تســتمر حتى الجيل الثالث من أحفاد المؤســس  ٪١٥إلى    ٪٥

  الجيـل  إلى  تســـتمر  العـائليـة  الشـــركـات من  ٪٣٠ من أقـلذكر أن  )  Deloitte(  تقرير لشـــركـة

 .)٣٧(الثالث

) قضـــية،  ٢٧٠٦٩٣ه بلغ عدد القضـــايا التجارية في المحاكم الســـعودية (١٤٤١في عام 

 .)٣٨() قضية٢٠٣٦١) قضايا شركات، وعدد العائلية منها (٤٠١٧٣منها (

ــبق وأن   ــركات العائلية  تطرقنا لبعض التحديات  س عند الحديث عن التي تواجه الش

ات التي تهـدد اســـتمرار الشـــركـة  هـامراحـل نمو ث هنـا عن أبرز التحـديـ ، وســـنركز الحـديـ

 
 ه.١٤٣٥  ،١٢ص  السعودية،  التجارة   وزارة  عن  الصادر  الاسترشادي  وميثاقها   العائلية  الشركات  حوكمة  دليل  يُنظر:  (٣٥)

 الثانية.  الطبعة ،١٣ص العائلية، الشركات لحوكمة الدولية التمويل مؤسسة دليل يُنظر: (٣٦)

 .DELOITTE. (2020). PRIVATE COMPANY ISSUES AND OPPORTUNITIES 2020: FAMILY BUSINESS EDITION يُنظر: (٣٧)
 .٨٤ص م،٢٠٢١ يناير العائلية، المنشآت لاستدامة الأول الوطني للملتقى الختامي التقرير يُنظر: (٣٨)

 

دون التطرق للتحـديـات التي تشـــترك فيهـا الشـــركـات العـائليـة مع غيرها    واســـتـدامتهـا

 كتحديات السوق.

 :تأثير الجانب الاجتماعي على الشركة: أولاً 

الاجتماعية    والتأثيرات  الشـــخصـــية  تتأثر القرارات في الشـــركة العائلية بالعلاقات

اتخاذ   في  أكثر من غيرها من الشــركات، وقد يؤدي ذلك لتحيزاتلعائلة  والعاطفية في ا

والاحترافيـة وينقـل الميزان من الجـانـب المهني إلى   الكفـاءة  على  يؤثر  ممـا  القرارات

الجـانـب الاجتمـاعي فيثير صـــراعـات داخـل نطـاق الشـــركـة، ولـذلـك تحـث كثير من الأدبيـات  

، )٣٩(ذلكل  واضــحة  ســياســات  من خلال وضــع  والعمل  العائلة  العالمية على الفصــل بين

 .وسيأتي تفصيلها في وسائل استدامة الشركات العائلية

 تعاقب الأجيال في الشركة:ا: ثانيً 

  بســـبـب جيـل إلى  جيـل من ا في الانتقـالتحـديـً   العـائليـة الشـــركـات من  تواجـه كثير

  للاســـتمرار الحـافز  أو  الخبرة  ا إلىمفتقرً   الجـديـد  للخلافـة، وقـد يكون الجيـل  التخطيط  غيـاب

ادة في ل إن بعضالشـــركـة قيـ ل  أفراد ، بـ د الجيـ إدخـال الخبراء من خـارج    يفضـــلون  الجـديـ

يعتبرون مركزية العائلة مسألة حساسة في   نالعائلة على خلاف منهج المؤسسين الذي

 .)٤٠(الشركة

 
 .١٢٣ ،٦١ ،٥٥ص الدبل،   رندة د. العائلية، الشركات تقييم يُنظر: (٣٩)

 الثانية.  الطبعة ،١٣ص العائلية، الشركات لحوكمة الدولية التمويل مؤسسة دليل يُنظر: (٤٠)
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دون التطرق للتحـديـات التي تشـــترك فيهـا الشـــركـات العـائليـة مع غيرها    واســـتـدامتهـا

 كتحديات السوق.

 :تأثير الجانب الاجتماعي على الشركة: أولاً 

الاجتماعية    والتأثيرات  الشـــخصـــية  تتأثر القرارات في الشـــركة العائلية بالعلاقات

اتخاذ   في  أكثر من غيرها من الشــركات، وقد يؤدي ذلك لتحيزاتلعائلة  والعاطفية في ا

والاحترافيـة وينقـل الميزان من الجـانـب المهني إلى   الكفـاءة  على  يؤثر  ممـا  القرارات

الجـانـب الاجتمـاعي فيثير صـــراعـات داخـل نطـاق الشـــركـة، ولـذلـك تحـث كثير من الأدبيـات  

، )٣٩(ذلكل  واضــحة  ســياســات  من خلال وضــع  والعمل  العائلة  العالمية على الفصــل بين

 .وسيأتي تفصيلها في وسائل استدامة الشركات العائلية

 تعاقب الأجيال في الشركة:ا: ثانيً 

  بســـبـب جيـل إلى  جيـل من ا في الانتقـالتحـديـً   العـائليـة الشـــركـات من  تواجـه كثير

  للاســـتمرار الحـافز  أو  الخبرة  ا إلىمفتقرً   الجـديـد  للخلافـة، وقـد يكون الجيـل  التخطيط  غيـاب

ادة في ل إن بعضالشـــركـة قيـ ل  أفراد ، بـ د الجيـ إدخـال الخبراء من خـارج    يفضـــلون  الجـديـ

يعتبرون مركزية العائلة مسألة حساسة في   نالعائلة على خلاف منهج المؤسسين الذي

 .)٤٠(الشركة

 
 .١٢٣ ،٦١ ،٥٥ص الدبل،   رندة د. العائلية، الشركات تقييم يُنظر: (٣٩)

 الثانية.  الطبعة ،١٣ص العائلية، الشركات لحوكمة الدولية التمويل مؤسسة دليل يُنظر: (٤٠)
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على اسـتمرار الإدارة في نطاق العائلة إلا أن بالجملة    العائلية  حرص الشـركات  ورغم

للرئيس التنفيذي والقيادات    خطط تعاقب رســمية  لديها  يتوفر  فقط من الشــركات  ٪٢٦

 .)٤١(للتعاقبتخطيط للالغالبية  بينما تفتقرالأخرى في الشركة، 

ــارة لطيفـة يـذكر     في طويلـة  أفراد العـائلـة لمـدة  أن بقـاء  رانـدل كـارلوكفي إشــ

اصـــبهم د  منـ ة يزيـ ام احتمـالمن   الإداريـ ادة  الصـــراعـات،  قيـ ا وعـ   في البقـاء مـدة  تكون  مـ

 لذا   شـركة غير عائلية،  في  المدة  أضـعاف  الرئيس في شـركة عائلية أطول بثلاثة  منصـب

 .)٤٢(السنين مدى المؤسس على به قام ا بمارا كبيرً تتأثر الشركة العائلية تأثً 

 :ودخول الغرباء تخارج أفراد العائلة من الشركةا: ثالثً 

لا ترغـب بتخـارج أفراد العـائلـة ولا دخول شـــركـاء من خـارج  غـالـب الشـــركـات العـائليـة  

 العائلة، وذلك لأسباب:

  العائلة أفراد  بقاء ســـيطرة العائلة على الشـــركة، فإذا طلب بعضالرغبة في   •

  فقدان  إلى  يؤدي  قدفإن ذلك   مالية  أو  شـــخصـــية  لأســـباب  حصـــصـــهم  بيع

ــيطرة ــبيً   على  العائلية  السـ ــركة، ويعتبر هذا التحدي نسـ ا بين العوائل بناء  الشـ

 .على تحفظهم من دخول شركاء غرباء عن العائلة من عدمه

الرؤى  أن دخول شـــركــاء غربــاء عن العــائلــة قــد يســـبــب وقوع خلافــات في   •

 التي تفضي إلى الإضرار بالشركة. والاستراتيجيات

 
  ومؤسسات   المركزية  المصارف  محافظي  مجلس  أمانة  العربية،  الدول   في  العائلية   الشركات  حوكمة  يُنظر:  (٤١)

 DELOITTE. (2020). PRIVATE COMPANY ISSUES AND OPPORTUNITIES 2020: FAMILY BUSINESSو ،٣٠ص العربي،  النقد

EDITION. 
 .٩٥ص العسلي، دعد ترجمة وارد، وجون كارلوك راندل العائلية، التجارية للمؤسسات الفعال التخطيط يُنظر: (٤٢)

 

  يؤدي إلى فقدان المعرفة والخبرة المؤسسيةأن خروج الشركاء من العائلة قد   •

 المتراكمة في الشركة لا سيما إذا كان المتخارج من قيادات الشركة.

وقد تلجأ بعض الشـركات العائلية لتخصـيص احتياطي لشـراء أسـهم المتخارج حتى  

، وهذا إن ا عن ذلكعوضـً لا يدخل شـخص غريب عن العائلة، أو تضـحي بخفض رأس المال  

ــً  ــي إلى تفككهاا فإنه  لم يكن مدروس ــوقيا وماليا، وقد يفض ــركة س ــر بالش   فقدان  أو  يض

 والإداري. المالي تماسكها

 : تعارض مصالح الشركة مع بعض أفراد العائلة:ارابعً 

 قـد حيـث العـائليـة، الشـــركـات  تواجـه التي  الكبرى من التحـديـات المصــــالح  تعـارض

ــالح  تؤدي ــية  المص ــخص ــلبًا  تؤثر  متوازنة  غير  قرارات  إلى  العائلة أفراد  لبعض  الش   على  س

 مع  العـائليـة  المصــــالح  تتـداخـل  عنـدمـا التعـارض  هـذا  ويحـدث  واســـتـدامتهـا،  الشـــركـة  نمو

  على  الشـــركـة  مصـــلحـة  في  تكون لا  قـد قرارات اتخـاذ إلى  يؤدي  ممـا  التجـاريـة  المصــــالح

، ولا ينحصــر المقصــود بتعارض المصــالح هنا على المفهوم الشــائع في  الطويل  المدى

  يؤثر قد  بما  العامة  أو  المهنية  واجباته  مع  شـــخص  مصـــلحة  الحوكمة الذي يعني تعارض

 أفعاله، بل المقصود أعم من ذلك كما سيأتي في الأسباب. أو قراراته نزاهة على

 :)٤٣(العائلية، ومن أبرزها ما يلي الشركات في المصالح تعارض تتنوع أسباب

فتتعـارض مصـــلحـة بعض أفراد العـائلـة بـالحصـــول على   :التوظيفمصــــالح   •

الوظيفة مع مصــلحة الشــركة بتوظيف من هو أكفأ وأجدر، وقد تكون مصــلحة  

،  ا من منافسـته وسـحب البسـاط منه خوفً   أأحد أفراد العائلة بمنع توظيف الأكف

 
 الثانية. الطبعة ،١٦ص العائلية، الشركات لحوكمة الدولية التمويل مؤسسة دليل يُنظر: (٤٣)
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  يؤدي إلى فقدان المعرفة والخبرة المؤسسيةأن خروج الشركاء من العائلة قد   •

 المتراكمة في الشركة لا سيما إذا كان المتخارج من قيادات الشركة.

وقد تلجأ بعض الشـركات العائلية لتخصـيص احتياطي لشـراء أسـهم المتخارج حتى  

، وهذا إن ا عن ذلكعوضـً لا يدخل شـخص غريب عن العائلة، أو تضـحي بخفض رأس المال  

ــً  ــي إلى تفككهاا فإنه  لم يكن مدروس ــوقيا وماليا، وقد يفض ــركة س ــر بالش   فقدان  أو  يض

 والإداري. المالي تماسكها

 : تعارض مصالح الشركة مع بعض أفراد العائلة:ارابعً 

 قـد حيـث العـائليـة، الشـــركـات  تواجـه التي  الكبرى من التحـديـات المصــــالح  تعـارض

ــالح  تؤدي ــية  المص ــخص ــلبًا  تؤثر  متوازنة  غير  قرارات  إلى  العائلة أفراد  لبعض  الش   على  س

 مع  العـائليـة  المصــــالح  تتـداخـل  عنـدمـا التعـارض  هـذا  ويحـدث  واســـتـدامتهـا،  الشـــركـة  نمو

  على  الشـــركـة  مصـــلحـة  في  تكون لا  قـد قرارات اتخـاذ إلى  يؤدي  ممـا  التجـاريـة  المصــــالح

، ولا ينحصــر المقصــود بتعارض المصــالح هنا على المفهوم الشــائع في  الطويل  المدى

  يؤثر قد  بما  العامة  أو  المهنية  واجباته  مع  شـــخص  مصـــلحة  الحوكمة الذي يعني تعارض

 أفعاله، بل المقصود أعم من ذلك كما سيأتي في الأسباب. أو قراراته نزاهة على

 :)٤٣(العائلية، ومن أبرزها ما يلي الشركات في المصالح تعارض تتنوع أسباب

فتتعـارض مصـــلحـة بعض أفراد العـائلـة بـالحصـــول على   :التوظيفمصــــالح   •

الوظيفة مع مصــلحة الشــركة بتوظيف من هو أكفأ وأجدر، وقد تكون مصــلحة  

،  ا من منافسـته وسـحب البسـاط منه خوفً   أأحد أفراد العائلة بمنع توظيف الأكف

 
 الثانية. الطبعة ،١٦ص العائلية، الشركات لحوكمة الدولية التمويل مؤسسة دليل يُنظر: (٤٣)
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وقد ينتج عن رفض توظيف غير المناسـب من أفراد العائلة مشـكلات وخلافات  

داخل الشــركة وعلى مســتوى العائلة، لا ســيما إذا كان صــاحب القرار وطالب  

 .التوظيف من فرعين مختلفين

قد يسـتغل بعض أفراد العائلة موارد   :شـخصـية  لمصـالح  الشـركة موارد  اسـتخدام •

وقد يكون استغلال مصالح الشركة باستعمال    الشركة لتحقيق مصالح شخصية،

 خاصـة لا تخدم الشـركة، لأغراض  والمعدات  والمباني  ممتلكاتها مثل السـيارات

ر مـدير الشـــركـة إحـدى الشـــركـات العـائليـة  في  ممـا وقفنـا عليـه  و وهو أحـد -أج�

ــركة أخرى يتملك فيها    -الملاك ــعر المثل لش ــركة بأقل من س أكبر عقارات الش

ر نـاظر على وقف عقـارات الوقف لطرف آخر  نســـبـة عـاليـة، وفي حـالـة أخرى أج�

ا بـأن هـذا المســـتـأجر من عملاء النـاظر في شـــركـاتـه  بســـعر زهيـد، وتبين لاحقـً 

 الخاصة.

 الأرباح  توزيعات  زيادة  في  العائلة أفراد  بعضيرغب    :الأرباح  توزيع  حول  الخلافات •

ــتثمارات  على  يؤثر  ذلك  كان  لو  حتى ــركة  اسـ ــتقبلية   الشـ ــل  المسـ ، بينما يفضـ

 داخـل  صـــراعـات إلى  يؤدي  ممـا  الشـــركـة،  لتنميـة  الأربـاح  اســـتثمـار إعـادة  آخرون

 .العائلةالشركة و

ــة • ــركة  منافس ــاطها: قد  الش ــيس    العائلة أفراد أحد  يقوم  العائلية في نش بتأس

 من  مســـتفيدًا  نشـــاط الشـــركة العائلية،  نفس  عمل تجاري خاص به يعمل في

 ذلـك يؤدي  فيهـا، وقـد  عملـه أثنـاء  اكتســـبهـا  التي  والخبرات  الـداخليـة  المعرفـة

ــارة  إلى ــيين  عملاء  خسـ ــالح  رئيسـ ــة الجديدة  لصـ ــركة الخاصـ   على  يؤثر  مما  الشـ

 .إيرادات الشركة العائلية

 

بالإضـافة إلى مصـالح شـخصـية أخرى قد تتعارض مع مصـالح الشـركة مثل مصـلحة  

 التخارج من الشركة، وقد سبق الحديث عنها.

 استدامة الشركات العائلية:ممكنات  

تحـدثنـا فيمـا ســـبق عن بعض التحـديـات التي تواجـه الشـــركـات العـائليـة، الأمر الـذي 

ــتدامة  ــائل تحقق اسـ ــركة البحث عن وسـ يجعل من الواجب على كبار العائلة وقادة الشـ

  بعض الوســـائلنركز هنا على ذكر تلك التحديات، وســـوف    أخطارالشـــركة وتحفظها من  

 :التطبيقية

 :الأخذ بالأسباب الشرعية: أولاً 

إن الله ســبحانه وتعالى بيده مقاليد الســماوات والأرض، وله الخلق والأمر، فطلب  

مرضــــاتـه وتقواه تحفظ بـإذنـه ســـبحـانـه الشـــركـة العـائليـة بـأقـدار إلهيـة تفوق الأســـبـاب  

المـاديـة، وقـد وردت نصـــوص شـــرعيـة دلـت على نزول البركـة في الرزق عنـد تحري بعض  

 التوجيهات الشرعية، منها ما يلي:

  :في استدامة ونجاح الشركات   ة إن من الأسباب المؤثر  التماس البركة بالصدقة

العائلية تخصيص جزء من أرباحها للعمل الخيري، وقد سبق الحديث عن الأصل  

الشرعي لهذه المسألة، وإن من تتبع الشركات العائلية الناجحة سيرى خلف  

أعمالاً  النجاح  والتوفيق،  هذا  بالبركة  أحاطته  خيرية  على    وربما   البركة  تأتي 

وتآلف بين أفراد العائلة، وحماية الشركة من  كزيادة في الأرباح،    ؛أشكال مختلفة 

ثلَُ ﴿، يقول تعالى:  ، إلى غير ذلك من الأمثلةخطارالأ يِنَ   مَّ مَۡ�لٰهَُمۡ   ينُفِقُونَ   ٱ�َّ
َ
ِ  سَبيِلِ   ِ�   أ  ٱ�َّ

�بتَتَۡ  حَبَّةٍ  كَمَثَلِ 
َ
ُ  حَبَّةٖ�  مِّائْةَُ  سُ�بُلَةٖ  ُ�ِّ  ِ�  سَنَابلَِ  سَبۡعَ   أ ۚ  لمَِن يَُ�عٰفُِ  وَٱ�َّ ُ  �شََاءُٓ  .﴾٢٦١عَليِمٌ  َ�سِٰعٌ  وَٱ�َّ
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بالإضـافة إلى مصـالح شـخصـية أخرى قد تتعارض مع مصـالح الشـركة مثل مصـلحة  

 التخارج من الشركة، وقد سبق الحديث عنها.

 استدامة الشركات العائلية:ممكنات  

تحـدثنـا فيمـا ســـبق عن بعض التحـديـات التي تواجـه الشـــركـات العـائليـة، الأمر الـذي 

ــتدامة  ــائل تحقق اسـ ــركة البحث عن وسـ يجعل من الواجب على كبار العائلة وقادة الشـ

  بعض الوســـائلنركز هنا على ذكر تلك التحديات، وســـوف    أخطارالشـــركة وتحفظها من  

 :التطبيقية

 :الأخذ بالأسباب الشرعية: أولاً 

إن الله ســبحانه وتعالى بيده مقاليد الســماوات والأرض، وله الخلق والأمر، فطلب  

مرضــــاتـه وتقواه تحفظ بـإذنـه ســـبحـانـه الشـــركـة العـائليـة بـأقـدار إلهيـة تفوق الأســـبـاب  

المـاديـة، وقـد وردت نصـــوص شـــرعيـة دلـت على نزول البركـة في الرزق عنـد تحري بعض  

 التوجيهات الشرعية، منها ما يلي:

  :في استدامة ونجاح الشركات   ة إن من الأسباب المؤثر  التماس البركة بالصدقة

العائلية تخصيص جزء من أرباحها للعمل الخيري، وقد سبق الحديث عن الأصل  

الشرعي لهذه المسألة، وإن من تتبع الشركات العائلية الناجحة سيرى خلف  

أعمالاً  النجاح  والتوفيق،  هذا  بالبركة  أحاطته  خيرية  على    وربما   البركة  تأتي 

وتآلف بين أفراد العائلة، وحماية الشركة من  كزيادة في الأرباح،    ؛أشكال مختلفة 

ثلَُ ﴿، يقول تعالى:  ، إلى غير ذلك من الأمثلةخطارالأ يِنَ   مَّ مَۡ�لٰهَُمۡ   ينُفِقُونَ   ٱ�َّ
َ
ِ  سَبيِلِ   ِ�   أ  ٱ�َّ

�بتَتَۡ  حَبَّةٍ  كَمَثَلِ 
َ
ُ  حَبَّةٖ�  مِّائْةَُ  سُ�بُلَةٖ  ُ�ِّ  ِ�  سَنَابلَِ  سَبۡعَ   أ ۚ  لمَِن يَُ�عٰفُِ  وَٱ�َّ ُ  �شََاءُٓ  .﴾٢٦١عَليِمٌ  َ�سِٰعٌ  وَٱ�َّ
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 الفصل الأول: الشركات العائلية

 

الشركة   إطار  داخل  خيري  مشروع  تأسيس  فكرة  عن  مفصل  حديث  وسيأتي 

 العائلية من خلال الوقف الخيري.

 :ــب  تحري الحلال في التجـارة ه، حلـه  غير  من  مـالاً   فمن اكتســ   أذهـب بركـة مـالـ

ه،  وابتعـد عن التوفيق في فعن أبي ســـعيـد الخـدري رضـــي الله عنـه أن تجـارتـ

فيـه، ومن   لـه يبـارك بحقـه فمن يـأخـذ مـالاً : "النبي صـــلى الله عليـه وســـلم قـال

 .)٤٤("يأخذ مالا بغير حقه فمثله، كمثل الذي يأكل ولا يشبع

  :وهذا من أسباب حلول البركة في الرزق، فعن حكيم بن حزام    الصدق والبيان

  يتفرقا،  لم  ما  بالخيار  رضي الله عنه أن النبي صلى الله عليه وسلم قال: "البيعان 

  بركة   محقت   وكتما  كذبا  وإن   بيعهما،  في  لهما  بورك   وبينا   صدقا  فإن 

مع  )٤٥( بيعهما" ومحقها  الصدق،  مع  البركة  حلول  على  دليل  الحديث  ففي   ،

 الكذب والتدليس. 

 المثلى: بالممارسات العائلة أفراد توعيةا: ثانيً 

  بين  الوعي ممـا يحـافظ على ترابط العـائلـة وتكـاتفهـا في شـــركـاتهـا التجـاريـة نشـــر

ــتدامة  الجيد  التخطيط  أهمية  حول  العائلة أفراد ــركة  واسـ ــات    عبر  الشـ الأجيال والممارسـ

 ، ويمكن تحقيق ذلك من خلال:)٤٦(اا ومحلي� المثلى في الشركات العائلية عالمي� 

 .والتعاقب والقيادة، الحوكمة، حول تدريبية ودورات عمل ورش تنظيم -١

من   العائلية  الشركة  بأهمية الجديد  الجيل  عقد اجتماعات دورية للعائلة لتوعية -٢

 .وأهميتها ونقل ثقافتها لهم الشركة تاريخ خلال مناقشة

 
 ].١٠٥٢[ مسلم رواه (٤٤)

 ].١٥٣٢[ ومسلم ]٢٠٧٩[  البخاري رواه (٤٥)

  آند   ماكنزي  من  استقصائية  دراسة  العربي،  الخليج  لدول  التعاون  مجلس  دول  في  العائلية  الشركات  يُنظر:  (٤٦)

 م. ٢٠١٥ أكتوبر كومبني،

 

ــارين  إشـــراك -٣ ارجيين  وخبراء  مســـتشــ ة نـدوات لتقـديم  خـ ات حول  تثقيفيـ  تحـديـ

 .العائلية وطرق مواجهتها الشركات

 إليها  الانضــمام  قبل  الشــركة  خارج  خبرات  اكتســاب  على  العائلة أفراد  تشــجيع -٤

 .مهاراتهم تطوير لضمان

 الحوكمة والتنظيم الداخلي:: اثالثً 

  حيث  العائلية،  للشـركات  الرشـيدة  الإدارة  لضـمان  مهمة أداة  الشـركات  حوكمة  تعد

  ومتطلبـات العـائلـة  مصــــالح  بين  التوازن  تحقيق  وتضـــمن  والمســــاءلـة  الشـــفـافيـة  تعزز

  تحسـين  على  تسـاعد  واضـحة  اسـتراتيجية  خطة  وضـع  في  الحوكمة  تسـاهم  الشـركة، كما

  العـائليـة، الخلافـات  تقليـل  على  الطويـل، وتعمـل  المـدى  على الشـــركـة  واســـتمرار الأداء

ة  وحـدة وتعزز ائلـ ة في  أفرادهـا  جميع  إشـــراك  خلال  من  العـ اذ  عمليـ  يجعـل  ممـا  القرار،  اتخـ

 .مشتركة أولوية الشركة استدامة

  رئيســيًا عاملاً   يكون  أن  يمكن  فعال  بشــكل  الحوكمة  تنفيذ  أن  إلى الدراســات  تشــير

ــتمرارية  نجاح  في ــركات  واسـ ــاهمين  العائلية  الشـ ــا المسـ ــيما بعد جيل    وتحقيق رضـ لا سـ

 .)٤٧(المؤسس

ــم بميزتين   ــرة، حيث تتسـ ــركات المعاصـ ــفة الحوكمة إلى طبيعة الشـ وتعود فلسـ

  به  يتمتع الـذي  النفوذ:  وإدارتهـا، الثـانيـة  الشـــركـة  ملكيـة  بين  جوهريتين: الأولى: الفصــــل

 إلى  الدول  الميزتان  هاتان  المســاهمين، فدفعت  صــغار  حســاب  على  المســاهمين   كبار

 
  في  العائلية  الشركات  لحوكمة  القانوني  والإطار   ،١٢٣ص  الدبل،  رندة  د.  العائلية،  الشركات  تقييم  يُنظر:  (٤٧)

  م،٢٠٢٤  –  ه١٤٤٥  ،٢ع  ١١مج  والإدارية  الإنسانية  العلوم  مجلة  ،٢٥٤ص  الزهراني،  يوسف  د.  السعودية،  العربية  المملكة

 .شقراء جامعة
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ــارين  إشـــراك -٣ ارجيين  وخبراء  مســـتشــ ة نـدوات لتقـديم  خـ ات حول  تثقيفيـ  تحـديـ

 .العائلية وطرق مواجهتها الشركات

 إليها  الانضــمام  قبل  الشــركة  خارج  خبرات  اكتســاب  على  العائلة أفراد  تشــجيع -٤

 .مهاراتهم تطوير لضمان

 الحوكمة والتنظيم الداخلي:: اثالثً 

  حيث  العائلية،  للشـركات  الرشـيدة  الإدارة  لضـمان  مهمة أداة  الشـركات  حوكمة  تعد

  ومتطلبـات العـائلـة  مصــــالح  بين  التوازن  تحقيق  وتضـــمن  والمســــاءلـة  الشـــفـافيـة  تعزز

  تحسـين  على  تسـاعد  واضـحة  اسـتراتيجية  خطة  وضـع  في  الحوكمة  تسـاهم  الشـركة، كما

  العـائليـة، الخلافـات  تقليـل  على  الطويـل، وتعمـل  المـدى  على الشـــركـة  واســـتمرار الأداء

ة  وحـدة وتعزز ائلـ ة في  أفرادهـا  جميع  إشـــراك  خلال  من  العـ اذ  عمليـ  يجعـل  ممـا  القرار،  اتخـ

 .مشتركة أولوية الشركة استدامة

  رئيســيًا عاملاً   يكون  أن  يمكن  فعال  بشــكل  الحوكمة  تنفيذ  أن  إلى الدراســات  تشــير

ــتمرارية  نجاح  في ــركات  واسـ ــاهمين  العائلية  الشـ ــا المسـ ــيما بعد جيل    وتحقيق رضـ لا سـ

 .)٤٧(المؤسس

ــم بميزتين   ــرة، حيث تتسـ ــركات المعاصـ ــفة الحوكمة إلى طبيعة الشـ وتعود فلسـ

  به  يتمتع الـذي  النفوذ:  وإدارتهـا، الثـانيـة  الشـــركـة  ملكيـة  بين  جوهريتين: الأولى: الفصــــل

 إلى  الدول  الميزتان  هاتان  المســاهمين، فدفعت  صــغار  حســاب  على  المســاهمين   كبار

 
  في  العائلية  الشركات  لحوكمة  القانوني  والإطار   ،١٢٣ص  الدبل،  رندة  د.  العائلية،  الشركات  تقييم  يُنظر:  (٤٧)

  م،٢٠٢٤  –  ه١٤٤٥  ،٢ع  ١١مج  والإدارية  الإنسانية  العلوم  مجلة  ،٢٥٤ص  الزهراني،  يوسف  د.  السعودية،  العربية  المملكة

 .شقراء جامعة
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  على  الإدارة بمهامها  أن تقوم  الشـركة  في  المصـالح  لأصـحاب  يضـمن  رقابي  نظام  وضـع

 .)٤٨(همكبار تسلط من المساهمين صغار النظام هذا يحمي الذي  الوقت  في  وجه  أفضل

 :مبادئ الحوكمة وأثرها على الشركة

إن علم الحوكمة قد مر بتطورات كثيرة، ونشأت فيه مدارس مختلفة، وقد اجتهدت  

ــة في التقعيد والتنظير لهذا العلم، من أبرز مبادئ  و  المنظمات واللجان الدولية والخاص

 :، وهي)OECDعن منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ( ما صدر الحوكمة

   :وتنظيمي  قانوني  هيكل  توفيرويقصـد به  وجود أسـاس لإطار فعال للحوكمة  

  في  المشــــاركين  مختلف  بين والمســـؤوليـات   الحقوق  توزيع بوضـــوح  يحـدد

 .التنفيذية والإدارة الإدارة، ومجلس المساهمين، مثل الشركة

 تمتع  ويقصــــد بـه ضـــمـان  :لهم  العـادلـة  والمعـاملـة  المســــاهمين  حقوق  حمـايـة  

ــاهمين  جميع ــية،  بحقوقهم  المس ــاس ــويت  حق  مثل  الأس   الجمعيات  في  التص

الشـركة،    حول  المناسـب  الوقت  وفي  كافية  معلومات  على  والحصـول  العامة،

ــاهمين  وهذا يعزز ثقة ــركة،  في  المسـ ــمان  الشـ ــاف  معاملتهم  وضـ   دون  بإنصـ

 .تمييز

 ــحاب  دور ــالح  أص ــركات  حوكمة  في  المص   الأخرى  الأطراف  بحقوق  الاعتراف :الش

  والمجتمع  والموردين،  والعملاء،  الموظفين،  مثل  الشـــركة،  بأنشـــطة  المتأثرة

 
 . ٧ص  للحوكمة، ظبي أبو مركز ومفاهيم، مصطلحات الحوكمة أساسيات يُنظر: (٤٨)

 

 الاسـتدامة  لتحقيق  المصـالح  وأصـحاب  الشـركة  بين  التعاون، وهذا يعزز  المحلي

 .الطويل المدى على والنجاح

 الوقـت وفي  دقيقـة معلومـات توفيرويقصــــد بـه    :والشـــفـافيـة  الإفصــــاح  

  المالي  الوضــع ذلك  في  بما  للشــركة،  المادية  الجوانب  جميع  حول  المناســب

 من  المصــالح  وأصــحاب  المســاهمين، وهذا يمكن  والحوكمة  والملكية  والأداء

بناء    مسـتنيرة   قرارات اتخاذويحقق الرضـا عنها ويسـاعد في    الشـركة أداء  تقييم

 .على ذلك

 مجلس  ومســـؤوليـات  واجبـات  تحـديـدويقصــــد بـه  :الإدارة  مجلس  مســـؤوليـات  

ــا  بـوضــــوح،  الإدارة ــك  فـي  بـم ــة،  الإدارة  عـلـى  الإشــــراف  ذل ــذي ــه  الـتـنـفـي   وتـوجي

  بكفاءة  الشــركة إدارةهذا يضــمن  ،  المالية  التقارير  نزاهة  وضــمان  الاســتراتيجية،

 .المعنية الأطراف جميع مصالح مراعاة مع وفعالية،

 :)٤٩(ق العائلي وهدفهاالميث

  المبادئ  هذه  وتطبيق  تحقيق  أدوات  عن الســؤال  الحوكمة يأتي  مبادئ  عرض  بعد

  وآليـات أدوات إلى  يحتـاج  بفعـاليـة  المبـادئ  هـذه  تطبيق إن  حيـث  العـائليـة، الشـــركـة  في

 
 التمويل   مؤسسة  ودليل  ،١٦ص  التجارة،  وزارة  الاسترشادي،  وميثاقها  العائلية  الشركات  حوكمة  دليل  يُنظر:  (٤٩)

  أمانة  العربية،  الدول  في  العائلية  الشركات  وحوكمة  ،الثانية  الطبعة  ، ٢٢ص  العائلية،  الشركات  لحوكمة  الدولية

 الثالث   الوطني  للملتقى  الختامي  التقرير  ،٢٦ص  العربي،  النقد  ومؤسسات  المركزية  المصارف  محافظي  مجلس

 استمراريتها،  في الحوكمة قواعد  ودور البقاء تحدي  العائلية والشركات ،٢١ص ،٢٠٢٤ العائلية المنشآت لاستدامة

 . ١٦ص السريع، ناصر الفناء، وقلق البقاء صراع العائلية والشركات ،٣١٧ص الزميع، فهد د.
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 الاسـتدامة  لتحقيق  المصـالح  وأصـحاب  الشـركة  بين  التعاون، وهذا يعزز  المحلي

 .الطويل المدى على والنجاح

 الوقـت وفي  دقيقـة معلومـات توفيرويقصــــد بـه    :والشـــفـافيـة  الإفصــــاح  

  المالي  الوضــع ذلك  في  بما  للشــركة،  المادية  الجوانب  جميع  حول  المناســب

 من  المصــالح  وأصــحاب  المســاهمين، وهذا يمكن  والحوكمة  والملكية  والأداء

بناء    مسـتنيرة   قرارات اتخاذويحقق الرضـا عنها ويسـاعد في    الشـركة أداء  تقييم

 .على ذلك

 مجلس  ومســـؤوليـات  واجبـات  تحـديـدويقصــــد بـه  :الإدارة  مجلس  مســـؤوليـات  

ــا  بـوضــــوح،  الإدارة ــك  فـي  بـم ــة،  الإدارة  عـلـى  الإشــــراف  ذل ــذي ــه  الـتـنـفـي   وتـوجي

  بكفاءة  الشــركة إدارةهذا يضــمن  ،  المالية  التقارير  نزاهة  وضــمان  الاســتراتيجية،

 .المعنية الأطراف جميع مصالح مراعاة مع وفعالية،

 :)٤٩(ق العائلي وهدفهاالميث

  المبادئ  هذه  وتطبيق  تحقيق  أدوات  عن الســؤال  الحوكمة يأتي  مبادئ  عرض  بعد

  وآليـات أدوات إلى  يحتـاج  بفعـاليـة  المبـادئ  هـذه  تطبيق إن  حيـث  العـائليـة، الشـــركـة  في

 
 التمويل   مؤسسة  ودليل  ،١٦ص  التجارة،  وزارة  الاسترشادي،  وميثاقها  العائلية  الشركات  حوكمة  دليل  يُنظر:  (٤٩)

  أمانة  العربية،  الدول  في  العائلية  الشركات  وحوكمة  ،الثانية  الطبعة  ، ٢٢ص  العائلية،  الشركات  لحوكمة  الدولية

 الثالث   الوطني  للملتقى  الختامي  التقرير  ،٢٦ص  العربي،  النقد  ومؤسسات  المركزية  المصارف  محافظي  مجلس

 استمراريتها،  في الحوكمة قواعد  ودور البقاء تحدي  العائلية والشركات ،٢١ص ،٢٠٢٤ العائلية المنشآت لاستدامة

 . ١٦ص السريع، ناصر الفناء، وقلق البقاء صراع العائلية والشركات ،٣١٧ص الزميع، فهد د.
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 الفصل الأول: الشركات العائلية

 

ــة  ــة  تـنـظـيـمـي ــة  وإداري ــذه  أهـم  ومـن  الـعـمـلـي،  الـواقـع  إلـى  الـتـنـظـيـر  حـيـز  عـن  تـخـرج  عـمـلـي   ه

 (الميثاق العائلي) أو (الدستور العائلي). الأدوات

 ما هو الميثاق العائلي؟

والمبادئ التوجيهية  والقواعد  وثيقة تحدد القيم المشــتركة  الميثاق العائلي هو "

ــرك ــح أن الميثاق وثيقة ذات غرض تجاري وليس  للعائلة في علاقتها بالش ة"، وبذلك يتض

ومن  اجتماعي، ويجب أن يشـترك في صـياغته كافة أفراد العائلة لمراعاة مصـالح الجميع،  

لما فيه من دقة تحتاج لفكر نوعي، ولما له  عند صــياغته  الاســتفادة من الخبراء    الحســن

، ومع ذلك فالميثـاق وثيقـة حيـة يمكن تعـديلهـا وفق  اســـتـدامة الشـــركةمن أثر بالغ في  

 آلية محكمة لمواكبة التطورات وحاجات العائلة.

من المهم اســـتحضـــار مراحل نمو الشـــركة العائلية وما ذكرناه من خصـــائص لكل و

مرحلـة، والـذي أكـد تزايـد أهميـة الحوكـة مع زيـادة عمر الشـــركـة، فـالحـاجـة لهـا في مرحلـة  

 المؤسس أقل منها في جيل الأحفاد.

 ركائز ومضامين الميثاق العائلي:

ا  يحتوي الميثاق العائلي على جملة من المضــامين التي تبني بمجموعها دســتورً 

 ا للجميع في علاقة العائلة بالشركة، ومن تلك المضامين ما يلي:واضحً 

 العائلة  إرث  من  العائلة المسـتمدة  وأهداف  قيم  وتشـتمل  :وأهدافها  قيم العائلة  

  عليهـا،  والتـأكيـد  إشـــهـارهـا تريـد  التي  ومنطلقـاتهـا الشـــرعيـة والأخلاقيـة  التجـاري

  العائلية  والتجارة  الشـــركة  أهمية  حول  المتعاقبة  للأجيال  وصـــايا  إلى  بالإضـــافة

تتضـــمن    وقـد، ملاكهـا  وتعـاضــــد  من اســـتمرارهـا  المتوخـاة  والفوائـد  عـام  بشـــكـل

 

كحـث المســــاهمين على العمـل الخيري،    تحقيقهـا  العـائلـة  تتوخى  محـددةا أهـدافـً 

  أعضـاء  يرىوالخيري مما    التجاري  للعمل  العائلة  ممارسـة  من  تجاربوقد يتضـمن  

 أن  الممكن  ومن،  العـائليـة  القيم  منظومـة  من كجزء  تضـــمينهـا  منـاســـبـة  العـائلـة

ــتمل ــاطات  بيان  على  يشـ ــات  النشـ   إجازة  العائلة  ترى  لا  التي  التجارية  والممارسـ

 .صرفة تجارية أوأخلاقية  أو شرعيةغيرها لأسباب  أو الشركة خلال من ابه القيام

 :من المعلوم بأن للشـركة مجلس إدارة إن كانت شـركة    تشـكيل مؤسـسـات العائلة

ــؤولية محدودة، ولكن   ــاهمة، ولها مدير أو مجلس مديرين إن كانت ذات مس مس

،  للعائلة مؤســســات أخرى  وحوكمة  في الشــركات العائلية تظهر حاجة لتشــكيل  

 وهي:

o :هو لقاء دوري تقيمه العائلة بشـكل شـبه رسـمي، يلتقي  ملتقى العائلة  

  بتجارة العائلة،  خاصـة  قضـايا  من  يرونه  ما  لمناقشـة  العائلة أفراد  كافة  فيه

وأثره في تقــارب وجهــات النظر   الملتقى  هــذا  أهميــة  من  الرغم  وعلى

يعتبر من مكونات الهيكل الإداري للشــركة    لا  أنه  وتقوية أوصــر الترابط إلا

وليس له سلطة عليها، بل إن المساهمين يمارسون سلطتهم من خلال 

 جمعية المساهمين أو جمعية الشركاء.

o :هو مجلس مكون من العـائلـة، يمثـل نقطـة الاتصــــال بين    مجلس العـائلـة

: مراقبة  مثـل  ا من الأدوار، يتولى عددً أفراد العـائلـة ومجلس إدارة الشـــركة

ــاهمين، والتأكد من  ــورة لجمعية المسـ أداء مجلس الإدارة، وتقديم المشـ

د العـائلـة  اتطبيق بنود الميثـاق العـائلي، وحـل النزاعـات النـاشـــئـة بين أفر 

ــركة،   ــعي لتهيئة الأجيال الجديدة للش ــركة، والس  أن  ورغمفيما يخص الش
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كحـث المســــاهمين على العمـل الخيري،    تحقيقهـا  العـائلـة  تتوخى  محـددةا أهـدافـً 

  أعضـاء  يرىوالخيري مما    التجاري  للعمل  العائلة  ممارسـة  من  تجاربوقد يتضـمن  

 أن  الممكن  ومن،  العـائليـة  القيم  منظومـة  من كجزء  تضـــمينهـا  منـاســـبـة  العـائلـة

ــتمل ــاطات  بيان  على  يشـ ــات  النشـ   إجازة  العائلة  ترى  لا  التي  التجارية  والممارسـ

 .صرفة تجارية أوأخلاقية  أو شرعيةغيرها لأسباب  أو الشركة خلال من ابه القيام

 :من المعلوم بأن للشـركة مجلس إدارة إن كانت شـركة    تشـكيل مؤسـسـات العائلة

ــؤولية محدودة، ولكن   ــاهمة، ولها مدير أو مجلس مديرين إن كانت ذات مس مس

،  للعائلة مؤســســات أخرى  وحوكمة  في الشــركات العائلية تظهر حاجة لتشــكيل  

 وهي:

o :هو لقاء دوري تقيمه العائلة بشـكل شـبه رسـمي، يلتقي  ملتقى العائلة  

  بتجارة العائلة،  خاصـة  قضـايا  من  يرونه  ما  لمناقشـة  العائلة أفراد  كافة  فيه

وأثره في تقــارب وجهــات النظر   الملتقى  هــذا  أهميــة  من  الرغم  وعلى

يعتبر من مكونات الهيكل الإداري للشــركة    لا  أنه  وتقوية أوصــر الترابط إلا

وليس له سلطة عليها، بل إن المساهمين يمارسون سلطتهم من خلال 

 جمعية المساهمين أو جمعية الشركاء.

o :هو مجلس مكون من العـائلـة، يمثـل نقطـة الاتصــــال بين    مجلس العـائلـة

: مراقبة  مثـل  ا من الأدوار، يتولى عددً أفراد العـائلـة ومجلس إدارة الشـــركة

ــاهمين، والتأكد من  ــورة لجمعية المسـ أداء مجلس الإدارة، وتقديم المشـ

د العـائلـة  اتطبيق بنود الميثـاق العـائلي، وحـل النزاعـات النـاشـــئـة بين أفر 

ــركة،   ــعي لتهيئة الأجيال الجديدة للش ــركة، والس  أن  ورغمفيما يخص الش
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  الأســـاســـي  النظام  في  رســـمية  قانونية  بصـــفة  يتمتع  لا  العائلة  مجلس

 يُعـد الـذي  العـائلي  الميثـاق  إلى  تســـتنـد  الأدبيـة  مرجعيتـه  أن إلا  للشـــركـة،

إلى تعطيل    تفعيـل هـذا المجلس  وينبغي ألا يؤدي  ،الأهميـة  بـالغـة  وثيقـة

 دور جميعة المساهمين.

 يوضح الشكل التالي مستويات مؤسسات الشركة العائلية: 

 

  تصــريف  في مراعاتها  وجوب  العائلة  وقواعد ترى  وهي ســياســات  ســياســات عامة:

وتشــمل تلك    الشــركة،  عمر  من  والثالثة  الثانية  المرحلتين  في  ســيما  لا  الشــركة،  أمور

 السياسات:

o ــاء  عمل  تنظيم  قواعد ــركة  التنفيذي  الجهاز  في  العائلة  أعض   العائلية:  للش

  علميـة  مؤهلات  ملاءمـة اشـــتراط القواعـد يجـب مراعـاة مـدى هوفي هـذ

أو خبرة عملية، ومدى ملاءمة إخضاع عضو العائلة الموظف لذات   معينة

القواعـد الوظيفيـة لســــائر الموظفين في الشـــركـة كـالترقيـات والحوافز  

وإنهاء الخدمات ونحوها، وهل تخضــع الشــركات التابعة للشــركة العائلية  

 

لم  لذات القواعد أم لا، ونحو ذلك من مســـائل هي مظنة خلاف ونزاع إن  

تحســم في الميثاق، ومن المهم اســتحضــار أثر هذه القواعد على تحفيز  

 أفراد العائلة وكسب ولائهم للشركة.

في إحـدى الشـــركـات العـائليـة منع الميثـاق العـائلي    تطبيقـات عمليـة:

ــوية مجلس الإدارة أو  ــب أدنى من عضـ ــو العائلة في منصـ توظيف عضـ

اق من توظيف عضـــو   ه، وفي شـــركـة أخرى منع الميثـ ابعـة لـ اللجـان التـ

 العائلة في إدارة يرأسها عضو آخر من العائلة.

o :اح يعتبر توزيع الأربـاح من التحـديـات التي تواجههـا   ســـيـاســــة توزيع الأربـ

  فيها  تتعارض  الشركات  أن  ، ذلكاوالعائلية منها خصوصً   االشركات عمومً 

  ممكن  قدر  بأكثر  الاحتفاظ  في  الشــركة  ظاهرتان: مصــلحة  مصــلحتان  ادومً 

 الشــركاء  أو  المســاهمين  ومصــلحة  والنمو،  لأغراض التوســع  أرباحها  من

  نقدية  توزيعات  شــكل  في  الشــركة  من  منتظم  دخل  على  الحصــول  في

  تقتضي  المصلحة  فإن  المالية  المساهمين  أوضاع، ومع تباين  أرباحها  من

  ومسـاهميها  الشـركة  احتياجات تراعي  الأرباح  لتوزيع  واضـحة  سـياسـة  وضـع

 .سواء حد على

في بعض الشــركات يتفق الملاك على توزيع نســبة محددة   تطبيقات عملية:

، وينص في ســـياســـة توزيع الأرباح على إمكانية صـــرف نســـبة أعلى  اســـنوي� 

لبعض الملاك من حقوقهم في حالات محددة ووفق ضـــوابط محكمة، مثل: 

 الحاجة للعلاج أو الزواج أو شراء سكن ونحو ذلك.
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لم  لذات القواعد أم لا، ونحو ذلك من مســـائل هي مظنة خلاف ونزاع إن  

تحســم في الميثاق، ومن المهم اســتحضــار أثر هذه القواعد على تحفيز  

 أفراد العائلة وكسب ولائهم للشركة.

في إحـدى الشـــركـات العـائليـة منع الميثـاق العـائلي    تطبيقـات عمليـة:

ــوية مجلس الإدارة أو  ــب أدنى من عضـ ــو العائلة في منصـ توظيف عضـ

اق من توظيف عضـــو   ه، وفي شـــركـة أخرى منع الميثـ ابعـة لـ اللجـان التـ

 العائلة في إدارة يرأسها عضو آخر من العائلة.

o :اح يعتبر توزيع الأربـاح من التحـديـات التي تواجههـا   ســـيـاســــة توزيع الأربـ

  فيها  تتعارض  الشركات  أن  ، ذلكاوالعائلية منها خصوصً   االشركات عمومً 

  ممكن  قدر  بأكثر  الاحتفاظ  في  الشــركة  ظاهرتان: مصــلحة  مصــلحتان  ادومً 

 الشــركاء  أو  المســاهمين  ومصــلحة  والنمو،  لأغراض التوســع  أرباحها  من

  نقدية  توزيعات  شــكل  في  الشــركة  من  منتظم  دخل  على  الحصــول  في

  تقتضي  المصلحة  فإن  المالية  المساهمين  أوضاع، ومع تباين  أرباحها  من

  ومسـاهميها  الشـركة  احتياجات تراعي  الأرباح  لتوزيع  واضـحة  سـياسـة  وضـع

 .سواء حد على

في بعض الشــركات يتفق الملاك على توزيع نســبة محددة   تطبيقات عملية:

، وينص في ســـياســـة توزيع الأرباح على إمكانية صـــرف نســـبة أعلى  اســـنوي� 

لبعض الملاك من حقوقهم في حالات محددة ووفق ضـــوابط محكمة، مثل: 

 الحاجة للعلاج أو الزواج أو شراء سكن ونحو ذلك.
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 الفصل الأول: الشركات العائلية

 

o :ــص ــهم والحص ــة التخارج وانتقال الأس ــياس ــألة  تعد  س   أهم أحد  هذه المس

  العـائليـة  الملكيـة  كـانـت  العـائليـة، فلمـا الشـــركـات تواجـه  التي  التحـديـات

  فـإن  فيهـا،  مشــــارك  لكـل  بـالنســـبـة  كبيرة  معنويـة  دلالات  تحمـل  الجمـاعيـة

 يعد  العائلية  الشـركة  من  التخارج  في  رغبته  عن  العائلة أفراد  من أي  إعلان

 الشـــركة  اســـتمرار  تهـديد  شــــأنهـا  من  كبيرة  ومعنوية مادية  أبعـاد ذا  احدث ـً

  لظروف  إمـا  الوقوع  محتمـل  اأمرً   ذلـك حـدوث كـان  مبـاشـــر، ولمـا  بشـــكـل

  عائلية  لخلافات  أو  الشــركة،  إدارة  لطريقة  لأســباب تتعلق بنظرته  أو  البائع

  وجــدان  في  يســـتقر  من المهم أن  فــإن  الشـــركــة،  إطــار  خــارج  أو  داخــل

 .وقوعه لا يستبعد حدث هو  مساهم  خروج  أن  العائلية  الشركة  مساهمي

تضـــمين الميثـاق العـائلي آليـة تخـارج أفراد العـائلـة،  ل  تـأتي الحـاجـةوعليـه؛  

طريقة تقييم الأســـهم والحصـــص،    :خصـــوصـــا في جانبين مهمين: الأول

كيفية اسـترداد الأسـهم والحصـص، وما إذا كان من الجائز تقسـيط  والثاني:  

شـراء الأسـهم والحصـص لتعذر توفر السـيولة في وقت قصـير مما يسـاهم  

 في الحفاظ على عائلية الشركة.

ــركات العائلية نص الميثاق على وجوب    تطبيقات عملية: في إحدى الشـ

ــركة في حال رغب أحد  ــهم الشـ ــترداد أسـ تجنيب مخصـــص احتياطي لاسـ

  المساهمين بالتخارج.

 

  

مدخل إلى الوقف والشركة : الثانيالفصل 
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 مدخل إلى الوقف والشركة الوقفية:  الثانيالفصل  

 

 : القانونيةو الشرعية مفهوم الوقف من الناحية

ه  عـدة،  بتعريفـات الفقهـاء  عنـد  الوقف  يُعرّف أنـ   تحبيس"  :منهـا تعريف الحنـابلـة بـ

  بعض  في  صلى الله عليه وسلم  النبي  قول  من  قريبٌ   التعريف  "، وهذاالثمرة أو  المنفعـة  وتســـبيـل  الأصــــل،

ث  ألفـاظ لْ   أصـــلَهـا،  احبِسْ : (الحـديـ بـ�   التعـاريف أجمع التعريف  هـذا  ويُعـد�   ،)٥٠()ثَمَرتَهـا وســـَ

  في  الوَقْف  وضـــوابط  وشـــروط  مفـاهيم من  الكثيرَ   اختصـــر  فقـد  وأيســـرَهـا،  وأشـــملَهـا

ــمونه، فق  مض ــرعي  النص  مع  ويت� ــي  لعمر  صلى الله عليه وسلم  النبي  حديث  في  الوارد  الش  إنْ : (عنه  الله  رض

قْتَ  أصلَها، حبَسْتَ  شئتَ   .)٥١()بها وتصد�

  وتخصـــيص  متقوّم،  مـالٍ   تحبيس": وعرفـت لائحـة تنظيم أعمـال النظـارة الوقف بـأنـه

وهــذا التعريف قريــب جــدا من التعريف    ،"معــا  همــا  أو  أهلي  أو  خيري  لمصـــرف  غلتــه

 ا من جهتين:الشرعي إلا أن فيه قصورً 

 أنه لم يشمل وقف النفع المباشر حيث اقتصر على الوقف الذي له غلة. -١

أنـه أهمـل الجوهر القـانوني للوقف، وهو الكيـان القـانوني أو الشـــخصـــيـة   -٢

الاعتبــاريــة التي يتمتع بهــا الوقف، وهــذه المســــألــة تنبني عليهــا كثير من 

 المسائل القانونية التي لا يسع المقام لتفصيلها.

 

 
 .]٤٣٨٩[ صحيحه في  حبان ابن رواه (٥٠)

 ].١٦٣٢[ ومسلم  ]،٢٧٧٢[  البخاري رواه (٥١)

 

 :)٥٢( الشخصية الاعتبارية للوقف

ه  )٥٣(الأوقـاف  نظـام  مشـــروع  من والثلاثين  الثـانيـة  المـادة  في  ورد ب  أنـ   على  يترتـ

  عليهم  والموقوف  الواقف  عن  مســـتقلة  اعتبارية  شـــخصـــية  اكتســـابه  الوقف  انعقاد

ــابعة  المادة  في  المدنية  المعاملات  نظام  نص  كما  والناظر، ــرة  السـ ــاب  على  عشـ   اكتسـ

 :، منهاوبناء على ذلك ستنتج آثار شرعية وقانونية ،)٥٤(الاعتبارية الشخصية الوقف

  المالية  بذمته  مسـتقل  فالوقف  :المحدودة  والمسـؤولية  المالية  اسـتقلال الذمة .١

  تتجاوز  ولا  بذمته  محدودة  والمســـؤولية  منه،  والمســـتفيدين  والناظر  الواقف  عن

ه  النـاظر،  أو  الواقف  إلى ة،  الثـابتـة  الأموال يتملـك  أن ولـ   ملكـه ويكون  والمنقولـ

 .غيره معه يشركه لا به اخاصً 

  فـأعطى  الفقهـاء،  عليـه  نص لمـا  اموافقـً   النظـام  جـاء :الـدعوى  وتحريـك  التقـاضـــي .٢

  الوقف  بحق والمطـالبـة  وغيرهـا،  المحـاكم  أمـام  الوقف تمثيـل  صـــلاحيـة  النـاظر

اع دفـ ه،  والـ اظر  عنـ ا  والنـ ه  عن  يـدافع  لا  هنـ ة،  حقوقـ   حق  عن  يـدافع  بـل الشـــخصـــيـ

 .الوقف

 
 الوقف  قضايا  منتدى  وآثارها،  للوقف  المالية  الذمة  يُنظر:  للوقف  الاعتبارية  الشخصية  عن  للاستزادة  (٥٢)

 ، ١٥٠ص لميمان، ا  ناصر د. ،الوقفية والنوازل  الحمد، لأحمد ا،ونظامً  افقهً  للوقف  المالية والذمة السابع، الفقهية

 .)١/١١٨( لمشيقح،ا  خالد د. والوصايا، والهبات الوقف لأحكام والجامع

 مجلس   قرار  إلى  ويستند   للأوقاف،   العامة  الهيئة  قبل  من  معد  استطلاع  منصة  في  منشور  نظام  مشروع  (٥٣)

  ا)(ثامنً   البند  من  )١(  الفقرة  في  جاء  حيث  للأوقاف،  العامة  الهيئة  إنشاء  بشأن  هـ١٤٣١  /٥  /١٢  وتاريخ  )١٦٠(  رقم  الوزراء

 الأوقاف...).  نظام مشروع (إعداد الهيئة إدارة مجلس مهام من أن

 ) أيوفي(  الإسلامية  المالية  للمؤسسات  والمراجعة  المحاسبة  لهيئة  الشرعية  المعايير  إليه  ذهبت  ما  وهو  (٥٤)

 . ١٣٩٤ص
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 :)٥٢( الشخصية الاعتبارية للوقف

ه  )٥٣(الأوقـاف  نظـام  مشـــروع  من والثلاثين  الثـانيـة  المـادة  في  ورد ب  أنـ   على  يترتـ

  عليهم  والموقوف  الواقف  عن  مســـتقلة  اعتبارية  شـــخصـــية  اكتســـابه  الوقف  انعقاد

ــابعة  المادة  في  المدنية  المعاملات  نظام  نص  كما  والناظر، ــرة  السـ ــاب  على  عشـ   اكتسـ

 :، منهاوبناء على ذلك ستنتج آثار شرعية وقانونية ،)٥٤(الاعتبارية الشخصية الوقف

  المالية  بذمته  مسـتقل  فالوقف  :المحدودة  والمسـؤولية  المالية  اسـتقلال الذمة .١

  تتجاوز  ولا  بذمته  محدودة  والمســـؤولية  منه،  والمســـتفيدين  والناظر  الواقف  عن

ه  النـاظر،  أو  الواقف  إلى ة،  الثـابتـة  الأموال يتملـك  أن ولـ   ملكـه ويكون  والمنقولـ

 .غيره معه يشركه لا به اخاصً 

  فـأعطى  الفقهـاء،  عليـه  نص لمـا  اموافقـً   النظـام  جـاء :الـدعوى  وتحريـك  التقـاضـــي .٢

  الوقف  بحق والمطـالبـة  وغيرهـا،  المحـاكم  أمـام  الوقف تمثيـل  صـــلاحيـة  النـاظر

اع دفـ ه،  والـ اظر  عنـ ا  والنـ ه  عن  يـدافع  لا  هنـ ة،  حقوقـ   حق  عن  يـدافع  بـل الشـــخصـــيـ

 .الوقف

 
 الوقف  قضايا  منتدى  وآثارها،  للوقف  المالية  الذمة  يُنظر:  للوقف  الاعتبارية  الشخصية  عن  للاستزادة  (٥٢)

 ، ١٥٠ص لميمان، ا  ناصر د. ،الوقفية والنوازل  الحمد، لأحمد ا،ونظامً  افقهً  للوقف  المالية والذمة السابع، الفقهية

 .)١/١١٨( لمشيقح،ا  خالد د. والوصايا، والهبات الوقف لأحكام والجامع

 مجلس   قرار  إلى  ويستند   للأوقاف،   العامة  الهيئة  قبل  من  معد  استطلاع  منصة  في  منشور  نظام  مشروع  (٥٣)

  ا)(ثامنً   البند  من  )١(  الفقرة  في  جاء  حيث  للأوقاف،  العامة  الهيئة  إنشاء  بشأن  هـ١٤٣١  /٥  /١٢  وتاريخ  )١٦٠(  رقم  الوزراء

 الأوقاف...).  نظام مشروع (إعداد الهيئة إدارة مجلس مهام من أن

 ) أيوفي(  الإسلامية  المالية  للمؤسسات  والمراجعة  المحاسبة  لهيئة  الشرعية  المعايير  إليه  ذهبت  ما  وهو  (٥٤)

 . ١٣٩٤ص
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 مدخل إلى الوقف والشركة الوقفية:  الثانيالفصل  

 

 أو شركة  تجارية  مؤسسة  يؤسس  أن  الوقف  يستطيع  :القانونية  الكيانات  تأسيس .٣

ــريك  مع  أو  لوحده ــً   يتملك  وأن  آخر،  شـ ــصـ ــركات  في  احصـ ــس  وأن  أخرى،  شـ   يؤسـ

ــة ــسـ  لها  الكيانات  هذه  فإن  الأحوال  جميع  لذلك، وفي  يحتاج  كان  إن  أهلية  مؤسـ

 الوقف. عن مستقلة اعتبارية شخصيات

  خاص  بنكي  حساب  فتح  في الحق  للوقف  :خاصة  بنكية  بحسابات  الوقف  استقلال .٤

 ا.ذلك نظامً  الناظر على يجب بل به،

 استخراج الرقم الموحد والتوظيف. .٥

 

 

 

  

 

 : أنواع الأوقاف والفروق بينها

ــيم باعتبار العين الموقوفة،   ــم الأوقاف باعتبارات مختلفة، كالتقسـ يمكن أن تقسـ

والتقســـيم باعتبار المصـــرف، والتقســـيم باعتبار الحجم ســـواء اعتمد في تقييم الحجم 

ــيم باعتبار الناظر،   ــل والإيراد، والتقسـ ــل فقط أو الأصـ وهذه الأنواع لها آثار قانونية  الأصـ

ك،  ة الجهـة المشـــرفـة، ونحو ذلـ في الالتزامـات والأحكـام، والحوكمـة، ومســـتوى رقـابـ

 وسنقصر النظر على الذي أخذت به الأنظمة الحالية من تصنيفات:

 :)٥٥(التصنيف باعتبار الموقوف عليهم

ــت  وقف  كل  ):العام  بالوقف  الأنظمة  بعض  عنه  وعبّرت(  الخيري  الوقف • ــص   خص

 أو  بـالـذات  معيّنـة  البر،  جهـات  من  عـامـة  جهـة  على  ابتـداءً   ريعـه  أو  منفعتـه

 .ونحوها والمساجد والمساكين كالفقراء بالوصف،

  خصصت  وقف  كل  ):الخاص  بالوقف  الأنظمة  بعض  عنه  وعبّرت(  الأهلي  الوقف •

 أو بـالاســـم  معينين  أشـــخـاص على أو  ذريتـه أو  الواقف  على  ريعـه  أو  منفعتـه

 .ذريتهم أو الوصف

  وجهة  خيرية  جهة  على  ريعه  أو  منفعته  خصــصــت  وقف  كل  :المشــترك  الوقف •

 .معاً  أهلية

 

 

 
 ه. ١٤٣٧ عام الصادر  للأوقاف العامة الهيئة نظام من الأولى المادة يُنظر: (٥٥)
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 : أنواع الأوقاف والفروق بينها

ــيم باعتبار العين الموقوفة،   ــم الأوقاف باعتبارات مختلفة، كالتقسـ يمكن أن تقسـ

والتقســـيم باعتبار المصـــرف، والتقســـيم باعتبار الحجم ســـواء اعتمد في تقييم الحجم 

ــيم باعتبار الناظر،   ــل والإيراد، والتقسـ ــل فقط أو الأصـ وهذه الأنواع لها آثار قانونية  الأصـ

ك،  ة الجهـة المشـــرفـة، ونحو ذلـ في الالتزامـات والأحكـام، والحوكمـة، ومســـتوى رقـابـ

 وسنقصر النظر على الذي أخذت به الأنظمة الحالية من تصنيفات:

 :)٥٥(التصنيف باعتبار الموقوف عليهم

ــت  وقف  كل  ):العام  بالوقف  الأنظمة  بعض  عنه  وعبّرت(  الخيري  الوقف • ــص   خص

 أو  بـالـذات  معيّنـة  البر،  جهـات  من  عـامـة  جهـة  على  ابتـداءً   ريعـه  أو  منفعتـه

 .ونحوها والمساجد والمساكين كالفقراء بالوصف،

  خصصت  وقف  كل  ):الخاص  بالوقف  الأنظمة  بعض  عنه  وعبّرت(  الأهلي  الوقف •

 أو بـالاســـم  معينين  أشـــخـاص على أو  ذريتـه أو  الواقف  على  ريعـه  أو  منفعتـه

 .ذريتهم أو الوصف

  وجهة  خيرية  جهة  على  ريعه  أو  منفعته  خصــصــت  وقف  كل  :المشــترك  الوقف •

 .معاً  أهلية

 

 

 
 ه. ١٤٣٧ عام الصادر  للأوقاف العامة الهيئة نظام من الأولى المادة يُنظر: (٥٥)
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  الحجم: باعتبار

  الأوقاف  للأوقاف  العامة  الهيئة عن  الصــادرة  النظارة أعمال  تنظيم  لائحة  صــنفت

 :)٥٦(أصناف ثلاثة إلى حجمها باعتبار

  أصـــولهـا الموقوفـة  قيمـة  إجمـالي  يبلغ  التي  الأوقـاف  وهي  :الكبيرة  الأوقـاف •

 .فأكثر سعودي ريال مليون مئتي  ٢٠٠٫٠٠٠٫٠٠٠

أصـــولهــا   قيمــة  إجمــالي  يبلغ  التي  الأوقــاف  وهي  المتوســـطــة:  الأوقــاف •

 ٢٠٠٫٠٠٠٫٠٠٠ من أقل  حتى  ســـعودي،  ريال  مليون  خمســـين ٥٠٫٠٠٠٫٠٠٠  من  الموقوفة

 .سعودي ريال مليون مئتي

أصـولها الموقوفة    قيمة  إجمالي  يقل  التي  الأوقاف  وهي :الصـغيرة  الأوقاف •

 .سعودي ريال مليون خمسين ٥٠٫٠٠٠٫٠٠٠ عن

ــنيف  ولهذا ــغيرة  فللأوقاف  عليه، اللائحة  رتبتها  أحكام  التص ــة  أحكام  الص  بها،  خاص

 بها. خاصة أخرى أحكام والكبيرة المتوسطة وللأوقاف

 بها: الانتفاع آلية باعتبار

 :)٥٧(صنفين إلى الاعتبار بهذا الأوقاف تصنف

:  أمثلتها   ومن  مباشـــرةً،  بمنافعها  ينتفع  التي  وهي  المباشـــر:  الانتفاع  أوقاف •

 ).وغيرها والجسور، والقناطر والطرق السكنى، ودور والمدارس، المساجد،(

 
 النظارة. أعمال تنظيم لائحة من الأولى المادة (٥٦)

 السابق. المصدر (٥٧)

 

  بغلتهـا  ينتفع التي  والإيراد، والريع الغلـة  ذات  الأوقـاف  وهي  :المـدرّة الأوقـاف •

 .وغيرها والأسهم، والمزارع، التجارية، العمائر: أمثلتها ومن وإيرادها، وريعها
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  بغلتهـا  ينتفع التي  والإيراد، والريع الغلـة  ذات  الأوقـاف  وهي  :المـدرّة الأوقـاف •

 .وغيرها والأسهم، والمزارع، التجارية، العمائر: أمثلتها ومن وإيرادها، وريعها
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 : مفهوم الأوقاف العائلية

"الأوقاف العائلية" من المصـــطلحات التي كثر الحديث عنها مؤخرا، وقد نالت تعد� 

عناية كثير من المهتمين بالعمل الخيري والتجاري على حد سواء، وليس لهذا المصطلح  

تعريف قـانوني أو أدبي محرر، ولـذلـك لا يزال في مرحلـة التطور؛ حيـث إن معنـاه وحـدوده  

اســــة، وفي محـاولـة تقريـب وتحرير هـذا المصـــطلح  لم تحســـم حتى تـاريخ إعـداد هـذه الـدر 

، )٥٨(ندوات ومحاضـــرات ولقاءاتمن  ســـعينا في اســـتقراء اســـتعمالاته فيما كتب وقدم  

 ما يجمع عنصرين أساسيين:هو ا أن الوقف العائلي واستنتجنا أخيرً 

ــاركـة في الوقف -١ ــارك أفراد متعـددون من عـائلـة  :أو النظـارة عليـه المشــ فيشــ

، اا منجزً واحدة في الوقف، ويســاهم كل فرد منهم بجزء من ماله ويوقفه وقفً 

، أو تكون مشــــاركـة أفراد ســـواء أكـان في وقـت واحـد أو على فترات متبـاعـدة

 .العائلة في النظارة على الوقف

فيشــترط الواقفون لهذا الوقف أن تصــرف غلته    تخصــيص المصــرف للعائلة: -٢

ا بالحاجة أم لا، وسـواء أكان لعموم العائلة أم للعائلة، سـواء أكان الصـرف منوطً 

والإقراض    والأيتـام، الفقراء والأرامـل  ، ومن تلـك المصــــارف مســــاعـدةلأفرادهـا

والبرامج ــات الزواج،  ــة  الحســـن، وإعــان والقيميــة، وبرامج   والتثقيفيــة  التنموي

 
 للمنشآت  الوطني  المركز  عن  صادر  منشور  وهو  العائلية،  الأوقاف  في  القانونية  الاعتبارات  ذلك:  من  (٥٨)

 د.  العائلية،   الشركات  استدامة  في  وأثره  الوقف  كتاب   ومنها:  العائلية،  الأوقاف  لمفهوم  يتطرق  ولم  العائلية،

  ومنها:   والأوقاف،  الوصايا  خبراء  واقف  مركز  إعداد  من  المرئي  العائلية  الأوقاف  برنامج  ومنها:  الضويان،  أحمد

 استثمار   شركة  موقع  في  منشور  الخميس،  إبراهيم  د.  العائلة،  وصندوق  العائلية  الأوقاف  بعنوان  مقال

 والوصايا.   للأوقاف المستقبل

 

ورعـايـة لقـاءات العـائلـة    الـدراســـي وحفظ القرآن، والتفوق التعليم  تشـــجيع

 ومناسباتها.

يكون    على أن تحقق هـذين العنصـــرين في الوقف ليس على درجـة واحـدة، فقـد

عـدد محـدود مقـارنـة بمجموع    هيشــــارك في ـ ، وقـدطالواقف للوقف العـائلي هو الأب فق

ا بين  قد يكون مشــتركً وكذلك الحال فيما يتعلق بالنظارة، كما أن المصــرف  أفراد العائلة،  

العائلة وأوجه البر الأخرى، ولأنه لا يوجد حد فاصـل في تعريف هذا المصـطلح فلا مشـاحة  

 في إدخال هذه الصور في مسمى الوقف العائلي ما دام يجمع هذين العنصرين.

المنـافع العـائليـة التي تحققهـا، وأبرزهـا   :وإن ممـا يميز الأوقـاف العـائليـة عن غيرهـا

وأهمها تعزيز الترابط العائلي وتقوية أواصــر الأســرة، وذلك لمشــاركتهم الجماعية في  

ــاهمين    التكافل والتعاون، ــري كلما زاد عدد المس ويزيد أثر الوقف في تعزيز الترابط الأس

 فيه سواء بالوقف أو بالنظارة عليه وإدارته.

الذي يســــاهم فيـه عدد   وإن من اللفتـات اللطيفـة في الفرق بين الوقف العـائلي

أن ولاء أفراد العائلة للوقف  الذي يؤسسه واقف واحد؛  والوقف الذري    من أفراد العائلة

أفراد العائلة أو يقوى شـعور  أعمق لشـعورهم بمشـاركتهم فيه، بينما    الجماعي  العائلي

، ولا شــك ويضــعف شــعورهم بالانتماء للوقف  الذرية في الوقف الذري بالمنة للواقف

زيـادة احتمـاليـة اســـتـدامـة ينبني عليـه  الـذي  ، والفرد  ا من الواقفبـأن العـائلـة أطول عمرً 

 أكثر من وقف الفرد.الجماعي الوقف العائلي 

ــاف  بوين ــا من الأوق ــارا كغيره ــه أخط ــة تواج ــائلي ــاف الع ــه إلى أن الأوق غي التنب

ــركات العائلية،   ــترك فيها الأوقاف العائلية مع الش ــمة تش والكيانات الجماعية، وهي س
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ورعـايـة لقـاءات العـائلـة    الـدراســـي وحفظ القرآن، والتفوق التعليم  تشـــجيع

 ومناسباتها.

يكون    على أن تحقق هـذين العنصـــرين في الوقف ليس على درجـة واحـدة، فقـد

عـدد محـدود مقـارنـة بمجموع    هيشــــارك في ـ ، وقـدطالواقف للوقف العـائلي هو الأب فق

ا بين  قد يكون مشــتركً وكذلك الحال فيما يتعلق بالنظارة، كما أن المصــرف  أفراد العائلة،  

العائلة وأوجه البر الأخرى، ولأنه لا يوجد حد فاصـل في تعريف هذا المصـطلح فلا مشـاحة  

 في إدخال هذه الصور في مسمى الوقف العائلي ما دام يجمع هذين العنصرين.

المنـافع العـائليـة التي تحققهـا، وأبرزهـا   :وإن ممـا يميز الأوقـاف العـائليـة عن غيرهـا

وأهمها تعزيز الترابط العائلي وتقوية أواصــر الأســرة، وذلك لمشــاركتهم الجماعية في  

ــاهمين    التكافل والتعاون، ــري كلما زاد عدد المس ويزيد أثر الوقف في تعزيز الترابط الأس

 فيه سواء بالوقف أو بالنظارة عليه وإدارته.

الذي يســــاهم فيـه عدد   وإن من اللفتـات اللطيفـة في الفرق بين الوقف العـائلي

أن ولاء أفراد العائلة للوقف  الذي يؤسسه واقف واحد؛  والوقف الذري    من أفراد العائلة

أفراد العائلة أو يقوى شـعور  أعمق لشـعورهم بمشـاركتهم فيه، بينما    الجماعي  العائلي

، ولا شــك ويضــعف شــعورهم بالانتماء للوقف  الذرية في الوقف الذري بالمنة للواقف

زيـادة احتمـاليـة اســـتـدامـة ينبني عليـه  الـذي  ، والفرد  ا من الواقفبـأن العـائلـة أطول عمرً 

 أكثر من وقف الفرد.الجماعي الوقف العائلي 

ــاف  بوين ــا من الأوق ــارا كغيره ــه أخط ــة تواج ــائلي ــاف الع ــه إلى أن الأوق غي التنب

ــركات العائلية،   ــترك فيها الأوقاف العائلية مع الش ــمة تش والكيانات الجماعية، وهي س
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ــاعـدهـا في التغلـب على هـذه   ولـذلـك وجـب ضـــبط وحوكمـة الأوقـاف العـائليـة بمـا يســ

 التحديات.

 : )٥٩( مفهوم الشركات الوقفية وأبرز مزاياها

ــطلح عرفي،   ــركة الوقفية مصـ ــكلاً   ولا تعدالشـ ــركات،   قانوني� شـ ــكال الشـ ا من أشـ

تهم أو أســـهمهم  حصــ ـأو ملاكهـا  الشـــركـة التي أوقف مـالكهـا  ": يمكن أن تعرف بـأنهـاو

 .)٦٠("الشركة التي يؤسسها وقفأو ، فيها

 أشكال الشركة الوقفية:

 ويظهر في التعريف السابق أن للشركة الوقفية صورتين:

 
 غير   والشركة  الوقفية  الشركة(  بعنوان:  دراسة  الجزيرة  بنك  مع  بالشراكة  المستقبل  استثمار  شركة  أصدرت  (٥٩)

 للمقارنة  نظامية  دراسة  وهي  العبيدي،   وعاصم  السلطان  محمد  الدكتور  إعداد  من  ، والتحديات)  الفرص  الربحية

  هــذه   حقيقــة  علــى  الضــوء  وتســلط  الفروقــات،  أهــم  تبــرز  الربحية  غير  والشركات  الوقفية  الشركات  بين

 الأنسب   الكيــان  اختيــار  مــن  والتبرع   الأوقاف  بتأسيس  الراغــب  ليتمكــن  وذلــك  المســتجدة،  الكيــانات

 للاستزادة.  للدراسة الرجوع فيمكن رغباته، وتحقيق نشاطه مع والمتوافق

 الآخر   والبعض الشركات،  أنواع من انوعً  يظنها فالبعض  الوقفية، الشركات مفهوم في  الكثير  لدى خلط يقع (٦٠)

 لم  اللبس  وهذا  ،)الوقفية  الشركات(  معنى  في  الضبابية  صور  من  وغيرها  التقليدي،  للوقف  قسيمة  يظنها

  من  شكل  أنها  على  الوقفية  الشركة  لتعريف  وسعه  بذل   حيث  الباحثين   بعض  فيه  وقع  بل  العامة،  على  يقتصر

 نظام   في  يوجد  فلا  قانونيا،  وليس  عرفي  مصطلح  )الوقفية  الشركة(  مصطلح  أن  والحقيقة  الشركات،  أشكال

 الاسم.  بهذا نوع السعودية في بالأوقاف المتعلقة الأنظمة ولا الشركات

 

الشـــركـة التي يوقفهـا مـالكهـا أو ملاكهـا، وفي هـذه الصـــورة تكون الشـــركـة  -١

سابقة للوقف، حيث إن الواقف أسس الشركة أو اشترى حصصها أو أسهمها 

 ثم أوقفها.

ا ما الشـركة التي يؤسـسـها الوقف بصـفته الاعتبارية، وفي هذه الصـورة غالبً  -٢

يكون الوقف ســابقا للشــركة، حيث يوقف الواقف عينا من عقار أو نقد أو غير 

ــركة جديدة، وقد تكون   ــم هذا الوقف شـ ــس مجلس النظارة باسـ ذلك ثم يؤسـ

 الشركة سابقة للوقف فيستحوذ الوقف على حصصها أو أسهما.

عين  تعد� أن الشــركة التي أوقفت حصــصــها أو أســهمها    والفرق بين الصــورتين:

الوقف والأصــــل المحبس، وبـالتـالي تنطبق عليهـا أحكـام عين الوقف في التصـــرف  

ــتراها فتع ــها الوقف أو اش ــس ــركة التي أس من مال الوقف، ولا تنطبق  د  ونحوه، أما الش

 عليها أحكام عين الوقف، فيجوز التصرف بها لمصلحة الوقف.

 وتتفق الصورتان على أمرين مهمين:

وينعكس    بشـخصـيته الاعتبارية، ا)(نظامً يكون هو المالك للشـركة  الوقف  أن    الأول:

ك   ت شـــركـة ذات مســـؤوليـة محـدودة،  في عقـد التـأســـيس ذلـ ســـجـل في أو  إن كـانـ

 إن كانت شركة مساهمة أو مساهمة مبسطة.المساهمين 

  نشوء شخصيتين اعتباريتين: الثاني:

ــية  الأولى   • ــخصـ ويمثله الناظر أو مجلس النظارة، كما يمثل الناظرُ    :الوقفشـ

ا لهـا، والجهة  بصـــفـة الوقف مـالك ـً  في الجمعيـة العموميـة للشـــركـة  الوقفَ 
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الشـــركـة التي يوقفهـا مـالكهـا أو ملاكهـا، وفي هـذه الصـــورة تكون الشـــركـة  -١

سابقة للوقف، حيث إن الواقف أسس الشركة أو اشترى حصصها أو أسهمها 

 ثم أوقفها.

ا ما الشـركة التي يؤسـسـها الوقف بصـفته الاعتبارية، وفي هذه الصـورة غالبً  -٢

يكون الوقف ســابقا للشــركة، حيث يوقف الواقف عينا من عقار أو نقد أو غير 

ــركة جديدة، وقد تكون   ــم هذا الوقف شـ ــس مجلس النظارة باسـ ذلك ثم يؤسـ

 الشركة سابقة للوقف فيستحوذ الوقف على حصصها أو أسهما.

عين  تعد� أن الشــركة التي أوقفت حصــصــها أو أســهمها    والفرق بين الصــورتين:

الوقف والأصــــل المحبس، وبـالتـالي تنطبق عليهـا أحكـام عين الوقف في التصـــرف  

ــتراها فتع ــها الوقف أو اش ــس ــركة التي أس من مال الوقف، ولا تنطبق  د  ونحوه، أما الش

 عليها أحكام عين الوقف، فيجوز التصرف بها لمصلحة الوقف.

 وتتفق الصورتان على أمرين مهمين:

وينعكس    بشـخصـيته الاعتبارية، ا)(نظامً يكون هو المالك للشـركة  الوقف  أن    الأول:

ك   ت شـــركـة ذات مســـؤوليـة محـدودة،  في عقـد التـأســـيس ذلـ ســـجـل في أو  إن كـانـ

 إن كانت شركة مساهمة أو مساهمة مبسطة.المساهمين 

  نشوء شخصيتين اعتباريتين: الثاني:

ــية  الأولى   • ــخصـ ويمثله الناظر أو مجلس النظارة، كما يمثل الناظرُ    :الوقفشـ

ا لهـا، والجهة  بصـــفـة الوقف مـالك ـً  في الجمعيـة العموميـة للشـــركـة  الوقفَ 
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 مدخل إلى الوقف والشركة الوقفية:  الثانيالفصل  

 

ــية الوقف الاعتبارية هي الهيئة العامة   ــخصـ ــراف على شـ ــة بالإشـ المختصـ

 .)٦١(للأوقاف

ويمثلها مجلس الإدارة أو المدير، والجهة المختصـة    :الشــركةشــخصــية  الثانية   •

 .)٦٢(بالإشراف على شخصية الشركة الاعتبارية هي وزارة التجارة

تجدر الإشـارة هنا إلى أن تذييل اسـم الشـركة الوقفية الرسـمي بكلمة (الوقفية) لا 

ــة   يدل على أنها نوع مســـتقل من أنواع الشـــركات، بل إن هذا إجراء من الجهة المختصـ

لتمييز الشركة الوقفية عن غيرها باعتبار المالك، كما تميز الجهة المختصة بين الشركات  

ســواء   ية، والعقارية، ونحوها)، وهذا التمييز له آثاره القانونيةباعتبار النشــاط (الاســتثمار 

 .لازمأو غير  الازمً أكان 

 الغرض من تأسيس الشركات الوقفية:

ا هو ممارسـة التجارة وتحقيق الأرباح كما نصـت  الغرض من تأسـيس الشـركات عمومً 

ــركات تجارية   ــركات الوقفية هي شـ ــركات، والشـ على ذلك المادة الثانية من نظام الشـ

 
 وتاريخ   )١١/م (  الملكي  بالمرسوم  الصادر  للأوقاف  العامة  الهيئة  نظام  من  الرابعة  المادة  بموجب  وذلك  (٦١)

 ، )الأهلية(  والخاصة  العامة،  الأوقاف  جميع  على  الهيئة  تشرف  -١"  :نصه  ما   فيها   ورد  والتي   هـ،٢٦/٢/١٤٣٧

  وبما  الأنظمة،  به  تقضي  ما   حدود  في  الواقفون  يعينهم  الذين  النظار  أعمال  على  الهيئة   تشرف  -٢  .والمشتركة

  العامة  الهيئة  نظام  من   الخامسة  المادة  ونصت  ،"النظارة  أعمال   في  يدخل   أو   الواقفين،  شروط  يخالف  لا

 الرقابي   الإشراف"  وكذلك   ،"توثيقها  بعد  المملكة  في  الأوقاف   جميع  تسجيل"  الهيئة   تتولى   أن  على  للأوقاف

 ". النظارة أعمال في الدخول دون الوقف أهداف لتحقيق النظامية الإجراءات واتخاذ النظار، أعمال على

  تسري "  : يلي  ما  على )٢٧٣(  المادة  في  الختامية  الأحكام   في  الشركات  نظام  من  الأخير  الباب  في   المنظم  نص  (٦٢)

 ". وقف إلى ملكيتها تعود التي والأسهم الحصص على النظام أحكام

 

تـذهـب  المتحققـة  إلا أن الأربـاح  مملوكـة لوقف، ولا يختلف الغرض منهـا بـاختلاف المـالـك، 

 .للكيان الوقفي ليتولى صرفها في مصارفها الخيرية أو الأهلية
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تـذهـب  المتحققـة  إلا أن الأربـاح  مملوكـة لوقف، ولا يختلف الغرض منهـا بـاختلاف المـالـك، 

 .للكيان الوقفي ليتولى صرفها في مصارفها الخيرية أو الأهلية
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 مدخل إلى الوقف والشركة الوقفية:  الثانيالفصل  

 

 

 

مشاركة الوقف في الشركات : الثالثالفصل 

 العائلية

 الوقف والشركة العائلية

٢٠٢٥ 

 

 تمهيد:

تأتي على صــور قانونية متعددة وليســت  مشــاركة الوقف في الشــركات العائلية  

ــكلاً  ــركات   راءً آا و واحدا، ويخطئ من يطلق أحكامً ش ــاركة الوقف في الش مجملة عن مش

العائلية دون مراعاة الفروق بين تلك الصـــور، فلكل صـــورة خصـــائص تميزها عن غيرها،  

 فمنها ما هو حسـن نافع، ومنها ما يضـر ويؤدي لأخطار ومفاسـد، ولذلك سـنعرض ابتداء

 بعض تلك الصور، ثم نذكر مزايا وتحديات مشاركة الوقف بناء عليها.

 صور مشاركة الوقف في الشركات العائلية والمقارنة بينها: 

 :تملك الوقف في الشركة العائلية مباشرةالصورة الأولى: 

هذه الصــورة من الصــور الشــائعة في الشــركات العائلية وغير العائلية، وذلك تعد�  

ا من بأن يدخل الوقف في ملكية الشـركة بشـكل مباشـر، ويسـجل في وثائق الشـركة مالكً 

الملاك ســـواء في عقـد التـأســـيس إن كـانـت ذات مســـؤوليـة محـدودة، أو في ســـجـل 

المســــاهمين إن كـانـت شـــركـة مســــاهمـة أو مســــاهمـة مبســـطـة، وتســـري لـه حقوق  

حضـور جمعيات المسـاهمين  الحصـول على الأرباح، والمسـاهمين والملاك مثل غيره في  

، وغيرهـا من ســــائر على القرارات، والاطلاع على بيـانـات الشـــركـة  والتصـــويـت  ،والملاك

 الحقوق.
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 تمهيد:

تأتي على صــور قانونية متعددة وليســت  مشــاركة الوقف في الشــركات العائلية  

ــكلاً  ــركات   راءً آا و واحدا، ويخطئ من يطلق أحكامً ش ــاركة الوقف في الش مجملة عن مش

العائلية دون مراعاة الفروق بين تلك الصـــور، فلكل صـــورة خصـــائص تميزها عن غيرها،  

 فمنها ما هو حسـن نافع، ومنها ما يضـر ويؤدي لأخطار ومفاسـد، ولذلك سـنعرض ابتداء

 بعض تلك الصور، ثم نذكر مزايا وتحديات مشاركة الوقف بناء عليها.

 صور مشاركة الوقف في الشركات العائلية والمقارنة بينها: 

 :تملك الوقف في الشركة العائلية مباشرةالصورة الأولى: 

هذه الصــورة من الصــور الشــائعة في الشــركات العائلية وغير العائلية، وذلك تعد�  

ا من بأن يدخل الوقف في ملكية الشـركة بشـكل مباشـر، ويسـجل في وثائق الشـركة مالكً 

الملاك ســـواء في عقـد التـأســـيس إن كـانـت ذات مســـؤوليـة محـدودة، أو في ســـجـل 

المســــاهمين إن كـانـت شـــركـة مســــاهمـة أو مســــاهمـة مبســـطـة، وتســـري لـه حقوق  

حضـور جمعيات المسـاهمين  الحصـول على الأرباح، والمسـاهمين والملاك مثل غيره في  

، وغيرهـا من ســــائر على القرارات، والاطلاع على بيـانـات الشـــركـة  والتصـــويـت  ،والملاك

 الحقوق.
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 مشاركة الوقف في الشركات العائلية:  الثالثالفصل  

 

 يقع بطرق مختلفة، أهمها:ودخول الوقف في الشركة 

ا  نصـيبه أو جزءً   -بحسـب شـكل الشـركة-أن يوقف أحد ملاك الحصـص أو الأسـهم   -١

، وهو  )٦٣(، فينتقل نصــيبه إلى ملكية الوقف مباشــرةمنه في الشــركة العائلية

 .)٦٤(الغالب في الشركات العائلية

 أن يشتري الوقف نصيب أحد أفراد العائلة من الحصص والأسهم. -٢

 

 

 
 حال  هو  كما  تلقائي  بشكل  اإجرائي�   ينفذ  لا  الموقوفة  والأسهم  الحصص  ملكية  انتقال  أن  إلى  التنبه  يجب  (٦٣)

  وزارة   وهي  الأوقاف  بتوثيق  المختصة  الجهة  بين  ربط  يوجد  لا  الدراسة  هذه  إعداد  حتى  لأنه   وذلك  العقار،  وقفية

  بطلب   التجارة  لوزارة  التقدم  الواقف  على  يجب  ولذلك  التجارة،  وزارة  وهي  بالشركات  المختصة  الجهةو  العدل

 الوقف. وثيقة أو  صك صدور بعد الملكية تعديل

 .المستقبل استثمار شركة في حالات من عليه وقفنا ما بحسب وذلك (٦٤)

 

انيـة:   تملـك الوقف في الشــــركـة العـائليـة من الصــــورة الثـ

 :خلال شركة وقفية

تأخذ بعض الشــركات العائلية صــورة أخرى لمشــاركة الوقف ودخوله في نطاقها،  

، فيتملك  )٦٥(وذلك بأن يكون بين كيان الشـركة العائلية وكيان الوقف شـركة أخرى وقفية

ا أو ا في شــركة وقفية، وتتملك هذه الشــركة الوقفية حصــصــً ا أو أســهمً الوقف حصــصــً 

ا في الشـركة العائلية، فالذي يظهر في سـجل المسـاهمين في الشـركة العائلية  أسـهمً 

على صعيد  أو عقد التأسيس هو الشركة الوقفية لا الوقف، وهذا له أثار قانونية وأخرى  

 ، وسيأتي الحديث عنها بإذن الله.التعاملات التجارية

  والشـــركة الوقفية لها حالتان ســـبق الحديث عنهما والتفريق بينهما، والخطوات

 :العائلية كما يلي الشركة من حصة الوقفية الشركة لتمليك الإجرائية

 ا موقوفة:الحالة الأولى: أن تكون الشركة الوقفية عينً 

ــكلاً  -١ ــركة تتخذ ش ــيس ش ــركات الأموال، وغالبً تأس ــكال ش ا ما تكون ذات  من أش

 مسؤولية محدودة.

 تمليك الشركة الجديدة حصة من الشركة العائلية. -٢

وقف كامل حصـــص الشـــركة الجديدة، وتعديل عقد التأســـيس لنقل الملكية   -٣

 للوقف الجديد.

 
  هو وإنما الشركات أنواع من انوعً  ليس المصطلح هذا أن الوقفية الشركة مفهوم تحرير عند الإشارة سبقت (٦٥)

 وقف.  يملكها التي للشركة وصف
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انيـة:   تملـك الوقف في الشــــركـة العـائليـة من الصــــورة الثـ

 :خلال شركة وقفية

تأخذ بعض الشــركات العائلية صــورة أخرى لمشــاركة الوقف ودخوله في نطاقها،  

، فيتملك  )٦٥(وذلك بأن يكون بين كيان الشـركة العائلية وكيان الوقف شـركة أخرى وقفية

ا أو ا في شــركة وقفية، وتتملك هذه الشــركة الوقفية حصــصــً ا أو أســهمً الوقف حصــصــً 

ا في الشـركة العائلية، فالذي يظهر في سـجل المسـاهمين في الشـركة العائلية  أسـهمً 

على صعيد  أو عقد التأسيس هو الشركة الوقفية لا الوقف، وهذا له أثار قانونية وأخرى  

 ، وسيأتي الحديث عنها بإذن الله.التعاملات التجارية

  والشـــركة الوقفية لها حالتان ســـبق الحديث عنهما والتفريق بينهما، والخطوات

 :العائلية كما يلي الشركة من حصة الوقفية الشركة لتمليك الإجرائية

 ا موقوفة:الحالة الأولى: أن تكون الشركة الوقفية عينً 

ــكلاً  -١ ــركة تتخذ ش ــيس ش ــركات الأموال، وغالبً تأس ــكال ش ا ما تكون ذات  من أش

 مسؤولية محدودة.

 تمليك الشركة الجديدة حصة من الشركة العائلية. -٢

وقف كامل حصـــص الشـــركة الجديدة، وتعديل عقد التأســـيس لنقل الملكية   -٣

 للوقف الجديد.

 
  هو وإنما الشركات أنواع من انوعً  ليس المصطلح هذا أن الوقفية الشركة مفهوم تحرير عند الإشارة سبقت (٦٥)

 وقف.  يملكها التي للشركة وصف
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 مشاركة الوقف في الشركات العائلية:  الثالثالفصل  

 

الاً  ة مـ ة الوقفيـ ة: أن تكون الشـــركـ انيـ ة الثـ الـ ا   من أموال الوقف وليســــت عينـً الحـ

 موقوفة:

ا آخر من الأصـول المالية،  ا أم نوعً ا أم نقدً تأسـيس وقف سـواء أكانت عينه عقارً  -١

كتـابـة العـدل أو المحكمـة  -بتوثيقـه لـدى الجهـة المختصــــة    هويكون تـأســـيســ ــ

 .-بحسب الحال

ا ما تكون   من أشـكال شـركات الأموال، وغالبً شـركة تتخذ شـكلاً يؤسـس الوقف   -٢

 ذات مسؤولية محدودة.

 تمليك الشركة الوقفية حصة من الشركة العائلية. -٣

 

 

 

تملك الوقف بموجب الوصــية في التركة  الصــورة الثالثة: 

 :اا مشاعً ملكً 

، وذلك بأن يقوم أحد ملاك الشـركة )٦٦(تكثر هذه الصـورة في الأوقاف الموصـى بها

ــسوغالبً -العائلية   ــبة من تركته كالثلث مثلا، فإذا   -ا ما يكون المؤس ــية بوقف نس بالوص

 بنسبة مشاعة في كامل تركته ومنها حصته في الشركة. اشريكً الوقف توفي صار 

ــرب مثلا برجل خل�  ــورة نضـ ــيح الصـ ــولا مالية متنوعة، وهي:    فَ ولتوضـ عقارات، أصـ

ة والوصـــيـة   ه، فـإن الورثـ وأســـهم في شـــركـات، ومنقولات، وأوصـــى بوقف ربع تركتـ

كل وارث نصـيبه  ، فلنصـيبه  كل� بحسـبجميعا  ك هذه الأصـول المالية  يشـتركون في تملّ 

ا حتى  ، ويبقى الملك مشـاعً من هذه الأصـوللوصـية الربع من كل أصـل  من كل أصـل، ول

، فإذا كان من ضـمن التركة حصـة في شـركة عائلية فإن الوصـية سـتتملك  )٦٧(يقسـم ويفرز

ــركة   ــص الشـ ــول مالية أخرى غير حصـ ــة ما لم تتخارج من كامل التركة بأصـ ربع هذه الحصـ

 
  غلته   من  ويصرف  ا،محبس�   اوقفً   ليكون  وفاته  بعد  ماله  من  بجزء  بالتبرع  إنسان  يوصي  أن  بالوقف:  الوصية  (٦٦)

  التي  بالصدقة الوصية  عن ويختلف الواقف، حياة في  ينفذ الذي  المنجز الوقف عن يختلف وهذا شرطه، بحسب

  وقاص  أبي   بن   سعد  لحديث  الثلث  تتجاوز  ألا  بالوقف  الوصية  في  ويشترط  والتحبيس،  الوقف  معنى  تتضمن  لا

  :قال فالنصف؟ :قلت لا، : قال كله؟ بمالي أوصي :فقلت وسلم، عليه الله صلى النبي عادني قال: عنه الله رضي

 ]. ١٦٢٨[ ومسلم ]٢٧٤٤[  البخاري  رواه كثير. والثلث نعم، :فقال أبالثلث؟ :فقلت لا،

  فيها  بما-  المشتركة  الأموال  "قسمة  العدل  كاتب  اختصاص  من   أن  على  )١١(  المادة  في  التوثيق  نظام  نص  (٦٧)

  ومنها -  المشتركة  الأموال  في  كانت  فإذا  غائب"،  أو  قاصر،  أو  وصية،  أو  وقف  حصة  أو   نزاع،  فيها  يكن  لم  إذا  -العقار

  وبقية  للوصية  والمصلحة  الغبطة  من  للتحقق  المحكمة  اختصاص  من   يكون  والفرز  القسمة  فإن  وصية  -التركة

 الشركاء.
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تملك الوقف بموجب الوصــية في التركة  الصــورة الثالثة: 

 :اا مشاعً ملكً 

، وذلك بأن يقوم أحد ملاك الشـركة )٦٦(تكثر هذه الصـورة في الأوقاف الموصـى بها

ــسوغالبً -العائلية   ــبة من تركته كالثلث مثلا، فإذا   -ا ما يكون المؤس ــية بوقف نس بالوص

 بنسبة مشاعة في كامل تركته ومنها حصته في الشركة. اشريكً الوقف توفي صار 

ــرب مثلا برجل خل�  ــورة نضـ ــيح الصـ ــولا مالية متنوعة، وهي:    فَ ولتوضـ عقارات، أصـ

ة والوصـــيـة   ه، فـإن الورثـ وأســـهم في شـــركـات، ومنقولات، وأوصـــى بوقف ربع تركتـ

كل وارث نصـيبه  ، فلنصـيبه  كل� بحسـبجميعا  ك هذه الأصـول المالية  يشـتركون في تملّ 

ا حتى  ، ويبقى الملك مشـاعً من هذه الأصـوللوصـية الربع من كل أصـل  من كل أصـل، ول

، فإذا كان من ضـمن التركة حصـة في شـركة عائلية فإن الوصـية سـتتملك  )٦٧(يقسـم ويفرز

ــركة   ــص الشـ ــول مالية أخرى غير حصـ ــة ما لم تتخارج من كامل التركة بأصـ ربع هذه الحصـ

 
  غلته   من  ويصرف  ا،محبس�   اوقفً   ليكون  وفاته  بعد  ماله  من  بجزء  بالتبرع  إنسان  يوصي  أن  بالوقف:  الوصية  (٦٦)

  التي  بالصدقة الوصية  عن ويختلف الواقف، حياة في  ينفذ الذي  المنجز الوقف عن يختلف وهذا شرطه، بحسب

  وقاص  أبي   بن   سعد  لحديث  الثلث  تتجاوز  ألا  بالوقف  الوصية  في  ويشترط  والتحبيس،  الوقف  معنى  تتضمن  لا

  :قال فالنصف؟ :قلت لا، : قال كله؟ بمالي أوصي :فقلت وسلم، عليه الله صلى النبي عادني قال: عنه الله رضي

 ]. ١٦٢٨[ ومسلم ]٢٧٤٤[  البخاري  رواه كثير. والثلث نعم، :فقال أبالثلث؟ :فقلت لا،

  فيها  بما-  المشتركة  الأموال  "قسمة  العدل  كاتب  اختصاص  من   أن  على  )١١(  المادة  في  التوثيق  نظام  نص  (٦٧)

  ومنها -  المشتركة  الأموال  في  كانت  فإذا  غائب"،  أو  قاصر،  أو  وصية،  أو  وقف  حصة  أو   نزاع،  فيها  يكن  لم  إذا  -العقار

  وبقية  للوصية  والمصلحة  الغبطة  من  للتحقق  المحكمة  اختصاص  من   يكون  والفرز  القسمة  فإن  وصية  -التركة

 الشركاء.
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 مشاركة الوقف في الشركات العائلية:  الثالثالفصل  

 

يبقى لها حق في حصـص الشـركة   فلا  العائلية، وذلك بأن تأخذ نصـيبها من العقارات مثلاً 

 .)٦٨(العائلية

وغالب المشـكلات المتعلقة بمشـاركة الوقف في الشـركة العائلية تنشـأ من هذه  

في    أو تأخر  الصــورة لعدم إحراز نصــيب الوصــية من التركة، والذي ينشــأ عنه وقوع خلاف

مشــاكل قســمة التركات ليســت  ا ومنها الشــركة العائلية، على أن  قســمة التركة عمومً 

 حتى مع عدمها.شائعة خاصة بوجود الوصية بل هي 

 

  

 
 أو  الورثة   بعض  ترك  على   الاتفاق  هو  "التخارج الشخصية:  الأحوال  نظام  من  )٢٤٣(  المادة  في  التخارج  تعريف   جاء  (٦٨)

  بوقف  الوصية  كانت  وإذا   غيرها"،  من   أو  منها  معلوم  شيء  مقابل  في  بعضه  أو  التركة  من  نصيبه  له  الموصى

 سبق.  كما المختصة المحكمة بموافقة يكون أن  يجب بل الوقف؛ ناظر مع الورثة اتفاق فيه يكفي لا التخارج  فإن

 

 : إيجابيات مشاركة الوقف في الشركات العائلية

ــنا هنا بصـــدد ذكرها وحصـــرها   ــائل ومزايا عديدة، ولسـ للوقف الخيري والذري فضـ

وإنما ســـنخصـــص الحديث عن مزايا وإيجابيات مشـــاركة الوقف في    ؛على وجه العموم

يختص بالصـورة الأولى والثانية من صـور مشـاركة  تلك المزايا  غالب  و،  )٦٩(الشـركة العائلية

، ومنهـا مـا يتعلق بـالعـائلـة، ومنهـا مـا يتعلق بـالشـــركـة، الوقف في الشـــركـات العـائليـة

 ا.ومنها ما يتعلق بهما معً 

 : تحقيق البركة:أولاً 

ا إن وجود الوقف وتخصــيص جزء من أرباح الشــركة للعمل الخيري ينعكس أثره إيجابً 

اح الشـــركـة ونمـائهـا المـادي والمعنوي، ائلـة    على نجـ ومن تلـك البركـة تـآلف قلوب العـ

لۡ ﴿، قـال تعـالى:  المـال وحفظـه من الآفـات  ء، ونمـاواجتمـاع الكلمـة طُ   رَّ�ِ  إنَِّ   قُـ  لمَِن  ٱلرّزِۡقَ  يَبۡســـُ
اءُٓ  ۚۥ  وَ�َقۡدِرُ   عِبَادهِۦِ منِۡ  �شََـ ُ�َ   ٓ نفَقۡتمُ وَمَا

َ
ءٖ  مّنِ أ ۖۥ  َ�هُوَ  َ�ۡ زقِِ�  خَۡ�ُ   وَهُوَ   ُ�ۡلفُِهُ في حديث صـحيح  و  ،]٣٩ [ســبأ  ﴾ٱلرَّٰ

  رجل  صـريح محفز عن أبي هريرة رضـي الله عنه أن النبي صـلى الله عليه وسـلم قال: "بينما

  فجاء  -باســمه-  فلان  حديقةَ   اســقِ :  اكلامً   فيه  فســمعَ   ســحاب،  في ارعدً   ســمع إذ  )٧٠(بفلاة

 إلى  فـانتهى شـــرجٍ   أذنـاب إلى  جـاء ثم المـاء، من  فيـه مـا  فـأفرغ  حرّةٍ  إلى الســـحـاب ذلـك

  في  قائم  رجل  إلى  انتهى  حتى  الســحابة  مع  الرجل  ومشــى  الماء،  فاســتوعبتِ   ،)٧١(شــرجة

  في  سـمعت  إني:  قال  تسـأل؟  ولم:   قال  اسـمك؟  ما  اللهِ عبد  يا:  فقال  يسـقِيها،  له  حديقة

 إن  أما: قال  صــرمتَها؟ إذا  فيها  تصــنع  فما  باســمكَ،  فلان،  حديقة  اســقِ :  ماؤه  هذا  ســحاب

  وأجعـل فيهـا،  اثلثـً  وأردّ   ولأهلي، لي  اأجعـل ثلثـً  أثلاث: ثلاثـة  على  أجعلهـا  فـإني  ذلـك  قلـت

 
 .٣٧ص الضويان، أحمد د. العائلية،  الشركات استدامة في وأثره الوقف يُنظر: (٦٩)

 بها. نبات لا التي والصحراء البرية الفلاة: (٧٠)

 الماء.  مسايل فتحات من فتحة الشرجة: (٧١)
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 : إيجابيات مشاركة الوقف في الشركات العائلية

ــنا هنا بصـــدد ذكرها وحصـــرها   ــائل ومزايا عديدة، ولسـ للوقف الخيري والذري فضـ

وإنما ســـنخصـــص الحديث عن مزايا وإيجابيات مشـــاركة الوقف في    ؛على وجه العموم

يختص بالصـورة الأولى والثانية من صـور مشـاركة  تلك المزايا  غالب  و،  )٦٩(الشـركة العائلية

، ومنهـا مـا يتعلق بـالعـائلـة، ومنهـا مـا يتعلق بـالشـــركـة، الوقف في الشـــركـات العـائليـة

 ا.ومنها ما يتعلق بهما معً 

 : تحقيق البركة:أولاً 

ا إن وجود الوقف وتخصــيص جزء من أرباح الشــركة للعمل الخيري ينعكس أثره إيجابً 

اح الشـــركـة ونمـائهـا المـادي والمعنوي، ائلـة    على نجـ ومن تلـك البركـة تـآلف قلوب العـ

لۡ ﴿، قـال تعـالى:  المـال وحفظـه من الآفـات  ء، ونمـاواجتمـاع الكلمـة طُ   رَّ�ِ  إنَِّ   قُـ  لمَِن  ٱلرّزِۡقَ  يَبۡســـُ
اءُٓ  ۚۥ  وَ�َقۡدِرُ   عِبَادهِۦِ منِۡ  �شََـ ُ�َ   ٓ نفَقۡتمُ وَمَا

َ
ءٖ  مّنِ أ ۖۥ  َ�هُوَ  َ�ۡ زقِِ�  خَۡ�ُ   وَهُوَ   ُ�ۡلفُِهُ في حديث صـحيح  و  ،]٣٩ [ســبأ  ﴾ٱلرَّٰ

  رجل  صـريح محفز عن أبي هريرة رضـي الله عنه أن النبي صـلى الله عليه وسـلم قال: "بينما

  فجاء  -باســمه-  فلان  حديقةَ   اســقِ :  اكلامً   فيه  فســمعَ   ســحاب،  في ارعدً   ســمع إذ  )٧٠(بفلاة

 إلى  فـانتهى شـــرجٍ   أذنـاب إلى  جـاء ثم المـاء، من  فيـه مـا  فـأفرغ  حرّةٍ  إلى الســـحـاب ذلـك

  في  قائم  رجل  إلى  انتهى  حتى  الســحابة  مع  الرجل  ومشــى  الماء،  فاســتوعبتِ   ،)٧١(شــرجة

  في  سـمعت  إني:  قال  تسـأل؟  ولم:   قال  اسـمك؟  ما  اللهِ عبد  يا:  فقال  يسـقِيها،  له  حديقة

 إن  أما: قال  صــرمتَها؟ إذا  فيها  تصــنع  فما  باســمكَ،  فلان،  حديقة  اســقِ :  ماؤه  هذا  ســحاب

  وأجعـل فيهـا،  اثلثـً  وأردّ   ولأهلي، لي  اأجعـل ثلثـً  أثلاث: ثلاثـة  على  أجعلهـا  فـإني  ذلـك  قلـت

 
 .٣٧ص الضويان، أحمد د. العائلية،  الشركات استدامة في وأثره الوقف يُنظر: (٦٩)

 بها. نبات لا التي والصحراء البرية الفلاة: (٧٠)

 الماء.  مسايل فتحات من فتحة الشرجة: (٧١)
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 مشاركة الوقف في الشركات العائلية:  الثالثالفصل  

 

ــاكين  اثلثً  ــائلين  للمس ــبيل"  وابن  والس ــخر له )٧٢(الس ــانه أن س ، فانظر كيف جازاه الله بإحس

 السحاب وساقه إلى بستانه، والله على كل شيء قدير.

 : تعزيز قيم العطاء والتكافل لدى أفراد العائلة:اثانيً 

  والتكافل  الصـــدقة والعطاء  للوقف في الشـــركة العائلية أثر بالغ في غرس قيم

يذهب من أسهم الشركة وأرباحها  عندما ترى الأجيال الجديدة أن جزءًا  العائلة، ف أفراد  بين

ــاريع الخيرية ــائلها؛  ،  داخل العائلة وخارجها  إلى المشـ ــاريع وفضـ فإن  وترى أثر هذه المشـ

بقيمة الصـــدقة والعطاء والتكافل والتعاون حتى تكون هذه    ذلك يعزز لديهم الشـــعور

 .ا من الهوية العائليةالقيم جزءً 

ــاهمـة في هـذه الأعمـال  ويزيـد من عمق الأثر فتح المجـال لأفراد العـائلـة بـالمســ

  الخيرية حتى يشعروا بأنهم جزء منها وهي جزء منهم، سواء أكان ذلك بمالهم أو بتعيين

الوقف، كمـا أن العنـايـة بهـذه الأهـداف الخيريـة داخـل نطـاق الشـــركـة   إدارة  بعضـــهم في

ــجع أفراد العائلة   ــايا المجتمعية والخيريةالعائلية يش ــل المنتظم حول القض   على التواص

 مما يؤثر في تبني هذه القيم والتحلي بها.

ولئن نص الميثــاق العــائلي على بعض القيم التي تســـتهــدف العــائلــة تبنيهــا  

ا في تحقيق هـذا الهـدف، والمحـافظـة عليهـا عبر الأجيـال فـإن الوقف ســـيكون معينـً 

 وسيخفف عن الشركة العائلية القيام بهذا الدور لتركز على الجانب الاستثماري.

 
 ].٢٩٨٤[ مسلم رواه (٧٢)

 

 : توحيد وتعظيم العمل العائلي الخيري:اثالثً 

ك لكونلإن   ــاهمـة في العمـل الخيري، وذلـ ة مســ ذل   كـل فرد من أفراد العـائلـ البـ

ــلموالعطاء   ــد لتعظيم  جزء من تركيبة الفرد المس ، وهذه الجهود الفردية يمكن أن تتعاض

فتح مجال لأفراد و  الشـــركة العائليةالأثر واســـتدامته، ويتحقق ذلك بوجود الوقف داخل 

وينظم المنح  ينشـــئ رؤية موحدة للعمل الخيري،  سـ ــالوقف  فالعائلة للمســـاهمة فيه،  

ــتدامة، وكل   ــرف بفعالية أكبر مما يعظم الأثر ويحقق الاس ــاريع الخيرية، ويوجه الص للمش

 ذلك من شأنه أن يعزز من ترابط العائلة في الشركة وخارجها.

 ا: المحافظة على روح العائلة في الشركة العائلية:رابعً 

ا في مسـألة التخارج، والذي يهدد عنصـر العائلة  ا كبيرً تواجه الشـركات العائلية تحديً 

داخل الشـركة، فإذا تخارج أفراد العائلة ودخل غيرهم في الشـركة فإن سـيطرة العائلة لن 

ا في الشـركة، ويسـاهم في  تدوم، ولكن حينما يكون للعائلة وقف عائلي يتملك أسـهمً 

هـذا الوقف أفراد العـائلـة، ويكون من مصــــارفـه الصـــرف على مصــــالح العـائلـة، وتكون  

نظـارتـه مســـنـدة للعـائلـة؛ فـإن اســـم العـائلـة وروحهـا مع وجود هـذا الوقف ســـتـدوم في  

ــركة العائلية   ــها،    -بإذن الله-الشـ ــركة بقرار من العائلة نفسـ ما لم يتخارج الوقف من الشـ

رغب بالتخارج من أفراد من شرط الواقفين أن يتولى الوقف شراء أسهم من ي  وقد يكون

 العائلة على ألا يُتوسع في مثل هذه الشروط لئلا ينحرف الوقف عن مقصده الأساسي.
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 : توحيد وتعظيم العمل العائلي الخيري:اثالثً 

ك لكونلإن   ــاهمـة في العمـل الخيري، وذلـ ة مســ ذل   كـل فرد من أفراد العـائلـ البـ

ــلموالعطاء   ــد لتعظيم  جزء من تركيبة الفرد المس ، وهذه الجهود الفردية يمكن أن تتعاض

فتح مجال لأفراد و  الشـــركة العائليةالأثر واســـتدامته، ويتحقق ذلك بوجود الوقف داخل 

وينظم المنح  ينشـــئ رؤية موحدة للعمل الخيري،  سـ ــالوقف  فالعائلة للمســـاهمة فيه،  

ــتدامة، وكل   ــرف بفعالية أكبر مما يعظم الأثر ويحقق الاس ــاريع الخيرية، ويوجه الص للمش

 ذلك من شأنه أن يعزز من ترابط العائلة في الشركة وخارجها.

 ا: المحافظة على روح العائلة في الشركة العائلية:رابعً 

ا في مسـألة التخارج، والذي يهدد عنصـر العائلة  ا كبيرً تواجه الشـركات العائلية تحديً 

داخل الشـركة، فإذا تخارج أفراد العائلة ودخل غيرهم في الشـركة فإن سـيطرة العائلة لن 

ا في الشـركة، ويسـاهم في  تدوم، ولكن حينما يكون للعائلة وقف عائلي يتملك أسـهمً 

هـذا الوقف أفراد العـائلـة، ويكون من مصــــارفـه الصـــرف على مصــــالح العـائلـة، وتكون  

نظـارتـه مســـنـدة للعـائلـة؛ فـإن اســـم العـائلـة وروحهـا مع وجود هـذا الوقف ســـتـدوم في  

ــركة العائلية   ــها،    -بإذن الله-الشـ ــركة بقرار من العائلة نفسـ ما لم يتخارج الوقف من الشـ

رغب بالتخارج من أفراد من شرط الواقفين أن يتولى الوقف شراء أسهم من ي  وقد يكون

 العائلة على ألا يُتوسع في مثل هذه الشروط لئلا ينحرف الوقف عن مقصده الأساسي.
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 مشاركة الوقف في الشركات العائلية:  الثالثالفصل  

 

 ا: تعزيز سمعة الشركة:خامسً 

بـالجوانـب  يهتم  خيري في الشـــركـة يظهر الشـــركـة بصـــورة كيـان  وقف  إن وجود

ــت الاجتمـاعيـة والتنمويـة والخيريـة في المجتمع، ا يهتم بتحقيق  وأنهـا ليســ انـ اح   كيـ الأربـ

ــية فقط، وهذا يزيد ــخصـ ــركة ويقوي ويحســـن    من  الشـ ولاء الأطراف ذوي العلاقة بالشـ

الإيجـابي، وهـذه   الأثر  ذات  الشـــركـات  تقـدّر التي  المجتمعـات في  علاقتهـا بهم، خـاصــــة

 السمعة الحسنة تنعكس على الشركة بحسب ذوي العلاقة بها كما يلي:

 العملاء والمتعاملون مع الشركة: فيزيد هذا الولاء من المبيعات في الشركة. -١

الموظفون والعاملون في الشــركة: فيســاعد هذا الولاء في مزيد من العمل   -٢

 والتفاني داخل الشركة، ويساعد في استقطاب الكفاءات المميزة.

ك لأن وجود الوقف في الشـــركـة  -٣ المســـتثمرون والشـــركـاء المحتملون: وذلـ

ة  يجعلهـا أكثر ة  أنهـا على إليهـا  يُنظر  حيـث  لهم،  جـاذبيـ ومســـتـدامـة    مســـؤولـ

 .وبعيدة عن الجشع الذي يولد النزاعات

الجهـات الحكوميـة: وتجويـد العلاقـة بهـذه الجهـات يســـهـل على الشـــركـة  -٤

ــة، الـتـراخـيـص، ويـعـزز فـرص  الإجـراءات الـلازم ــدار   الـعـقـود  عـلـى  الـحصــــول  وإصـــ

والتنظيمية لظهور    القـانونيـة  الحكوميـة، ويحميهـا من المخـاطر  والمنـاقصــــات 

 حسن النية.

  والأزمـات الإعلامي  للنقـد  كمـا أن وجود الوقف في الشـــركـة يجعلهـا أقـل عرضــــة

 .بسمعتها المرتبطة

 

 ا: إدارة الخلافات العائلية وحل النزاعات:سادسً 

ــركة  في  الوقف إدخال ــفافية  يعزز  العائلية  الش ــباط  الش ــي،  والانض ــس  مما  المؤس

ــتدامة  على  ويحافظ  العائلية  النزاعات  من  يقلل ــمن مجلس    اس ــيما إذا تض ــركة، لا س الش

 نظارة الوقف مقاعد لأعضاء مستقلين عن العائلة.

كما أن الوقف يمكن أن يسـاهم في حل الخلافات إذا جعلها الواقف من مصـارفه،  

 فيتحمل الوقف الأعباء المالية لحل هذه النزاعات على اختلاف أشكالها.

 تطوير الأجيال القادمة:من خلال  ا: استدامة الشركة سابعً 

ات الشـــركـات العـائليـة أن من أبرزهـا تحـدي تعـاقـب   ث عن تحـديـ ا عنـد الحـديـ ذكرنـ

د إلى ال، وأن ذلـك قـد يكون بســـبـب افتقـار الجيـل الجـديـ والكفـاءة، وتطوير    الخبرة  الأجيـ

ــركة، ولكن هذا  ــتدامة الشـ ــألة مركزية لاسـ ــركة مسـ ــف الثاني والثالث لقيادة الشـ الصـ

ــركات  ــركة، وتواجه الشـ ــاهمون في الشـ التطوير له كلفته التي يجب أن يتحملها المسـ

العـائليـة تحـد� آخر بـامتنـاع بعض المســــاهمين من تحمـل الشـــركـة لهـذه الأعبـاء التطويرية  

ا إن لم يكن أبناؤه من المسـتهدفين بالتطوير، وهنا يأتي دور الوقف لسـد هذه  خصـوصـً 

 الحاجة وتحمل أعباء تطوير الجيل التالي لقيادة الشركة.

ــد  عن هـدفـه الخيري  ننبـه إلى أن الوقف العـائلي يجـب ألا ينحرف    ا:أخيرً  لمقـاصــ

نقص فضـــلـه ويفقـد مكـانتـه في نفوس أفراد العـائلة  اســـتثمـارية محضــــة، فهو بذلك يُ 

الي لن يكون  إنمـا    نالـذي التـ ة أو غيرهـا، وبـ ائلـ ة ســـواء على العـ ــد خيريـ يتبرعون لمقـاصــ

 للوقف أثره المنشود.
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 ا: إدارة الخلافات العائلية وحل النزاعات:سادسً 

ــركة  في  الوقف إدخال ــفافية  يعزز  العائلية  الش ــباط  الش ــي،  والانض ــس  مما  المؤس

ــتدامة  على  ويحافظ  العائلية  النزاعات  من  يقلل ــمن مجلس    اس ــيما إذا تض ــركة، لا س الش

 نظارة الوقف مقاعد لأعضاء مستقلين عن العائلة.

كما أن الوقف يمكن أن يسـاهم في حل الخلافات إذا جعلها الواقف من مصـارفه،  

 فيتحمل الوقف الأعباء المالية لحل هذه النزاعات على اختلاف أشكالها.

 تطوير الأجيال القادمة:من خلال  ا: استدامة الشركة سابعً 

ات الشـــركـات العـائليـة أن من أبرزهـا تحـدي تعـاقـب   ث عن تحـديـ ا عنـد الحـديـ ذكرنـ

د إلى ال، وأن ذلـك قـد يكون بســـبـب افتقـار الجيـل الجـديـ والكفـاءة، وتطوير    الخبرة  الأجيـ

ــركة، ولكن هذا  ــتدامة الشـ ــألة مركزية لاسـ ــركة مسـ ــف الثاني والثالث لقيادة الشـ الصـ

ــركات  ــركة، وتواجه الشـ ــاهمون في الشـ التطوير له كلفته التي يجب أن يتحملها المسـ

العـائليـة تحـد� آخر بـامتنـاع بعض المســــاهمين من تحمـل الشـــركـة لهـذه الأعبـاء التطويرية  

ا إن لم يكن أبناؤه من المسـتهدفين بالتطوير، وهنا يأتي دور الوقف لسـد هذه  خصـوصـً 

 الحاجة وتحمل أعباء تطوير الجيل التالي لقيادة الشركة.

ــد  عن هـدفـه الخيري  ننبـه إلى أن الوقف العـائلي يجـب ألا ينحرف    ا:أخيرً  لمقـاصــ

نقص فضـــلـه ويفقـد مكـانتـه في نفوس أفراد العـائلة  اســـتثمـارية محضــــة، فهو بذلك يُ 

الي لن يكون  إنمـا    نالـذي التـ ة أو غيرهـا، وبـ ائلـ ة ســـواء على العـ ــد خيريـ يتبرعون لمقـاصــ

 للوقف أثره المنشود.
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 مشاركة الوقف في الشركات العائلية:  الثالثالفصل  

 

 : تحديات مشاركة الوقف في الشركات العائلية

كمـا أن لمشــــاركـة الوقف في الشـــركـات العـائليـة إيجـابيـات ومحـاســـن؛ فـإن في  

مشـاركته تحديات يجب التنبه لها والسـعي لتجنبها، ومن هذه التحديات ما يرجع لأسـباب  

تنظيمية وتشـريعية، ومنها ما يرجع لأسـباب في ضـعف الحوكمة والتنظيمات الداخلية  

 للشركة والوقف.

 :وجود كيان من غير العائلة: أولاً 

ــً   العـائليـة الشـــركـة  هيكلـة في  يـدخـل الوقف عنـدمـا ا فيهـا يظن  ويتملـك حصـــصــ

الشـركة، بل   على  الكاملة  السـيطرة  البعض بأن هذا سـيضـع العائلة أمام تحد في فقدان

أنهم ة إلى الشـــعور بـ ائلـ ــل الحـال ببعض أفراد العـ   على  الســـيطرة  من جزءًا فقـدوا  يصــ

في الشـــركـة لوجود كيـان الوقف ومشــــاركتـه في جمعيـات المســــاهمين    القرارات

 وبقية أفراد العائلة. النظار مجلس بين توترًا ذلك والشركاء، فيسبب

وهذا التخوف محتمل الوقوع إذا لم تضـــبط شـــروط وأحكام الواقف أو الواقفين،  

ومن أمثلة ذلك: ضـعف صـياغة الوثيقة الوقفية في آلية اسـتخلاف النظارة، فإذا وقعت  

ه قـد يضـــر  إنـ ة ممن لا يقـدر مصـــلحتهـا فـ ائلـ ة في النظـارة وتولى غير أفراد العـ مشـــكلـ

ــبطت أحكام   ــركة، أما إن ض ــلحة العائلة  بالعائلة في الش ــيغت بما يحقق مص الوقف وص

ه أن يكون داعمـً  ــأنـ ك من شــ ة ورؤيتهـا وتحقيق  بعمومهـا لا لفرد منهـا فـإن ذلـ ا للعـائلـ

 مصالحها.

ومن ناحية أخرى يتحفظ البعض على دخول أعضــاء مســتقلين من غير العائلة في  

ــألة ــركة، وهذه المسـ ــيكون لهم أثر على الشـ ــاء من غير -  الوقف والذين سـ وجود أعضـ

 

  بل هي من متطلبات الحوكمة داخل مجلس الشـركة العائلية  ،لا تختص بالوقف  -العائلة

؛ ذلك أن وجود نسبة من المستقلين يحافظ على التوازن والحياد في اتخاذ القرارات أيضا

ــتقطاب الكفاءات المتميزة في   ــركة والوقف في اسـ ــة للشـ ــتها، ويفتح فرصـ ومناقشـ

 شتى المجالات التي تحتاجها العائلة.

 :التمويلاتا: صعوبة الحصول على ثانيً 

  تواجـه فـإن الشـــركـة قـد  العـائليـة الشـــركـة في المُلاّك أحـد الوقف يصـــبح عنـدمـا

والمؤســســات المالية، وذلك لكون    البنوك  من  التمويلات  على  الحصــول  في  صــعوبة

الوقف مصـــنف من الكيانات عالية المخاطر، ويعود ذلك لكون الأصـــول الموقوفة غير 

لا في نطاقات ضـيقة وبإذن المحكمة، وبالتالي فإن البنوك  إا  ا ونظامً قابلة للرهن شـرعً 

لن تسـتطيع اسـتيفاء حقها من أصـول الشـركة في حال تعثرها عن السـداد، وهذا التحدي  

 بما يلي: تخفيفهيمكن 

ــركة العائلية، فلا  -١ ــاركة الوقف للش ــكال مش ــورة الثانية من أش ــكل الص اتخاذ ش

يكون الوقف من الملاك في الشركة العائلية بشكل مباشر بل من خلال شركة 

 وقفية.

  الحاجة  بدون  قوي يمكن الشــركة من الحصــول على التمويل  مالي ســجل  بناء -٢

 .ضمانات إلى

 بالوقف. مرتبطة غير إضافية ضمانات تقديم -٣
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  بل هي من متطلبات الحوكمة داخل مجلس الشـركة العائلية  ،لا تختص بالوقف  -العائلة

؛ ذلك أن وجود نسبة من المستقلين يحافظ على التوازن والحياد في اتخاذ القرارات أيضا

ــتقطاب الكفاءات المتميزة في   ــركة والوقف في اسـ ــة للشـ ــتها، ويفتح فرصـ ومناقشـ

 شتى المجالات التي تحتاجها العائلة.

 :التمويلاتا: صعوبة الحصول على ثانيً 

  تواجـه فـإن الشـــركـة قـد  العـائليـة الشـــركـة في المُلاّك أحـد الوقف يصـــبح عنـدمـا

والمؤســســات المالية، وذلك لكون    البنوك  من  التمويلات  على  الحصــول  في  صــعوبة

الوقف مصـــنف من الكيانات عالية المخاطر، ويعود ذلك لكون الأصـــول الموقوفة غير 

لا في نطاقات ضـيقة وبإذن المحكمة، وبالتالي فإن البنوك  إا  ا ونظامً قابلة للرهن شـرعً 

لن تسـتطيع اسـتيفاء حقها من أصـول الشـركة في حال تعثرها عن السـداد، وهذا التحدي  

 بما يلي: تخفيفهيمكن 

ــركة العائلية، فلا  -١ ــاركة الوقف للش ــكال مش ــورة الثانية من أش ــكل الص اتخاذ ش

يكون الوقف من الملاك في الشركة العائلية بشكل مباشر بل من خلال شركة 

 وقفية.

  الحاجة  بدون  قوي يمكن الشــركة من الحصــول على التمويل  مالي ســجل  بناء -٢

 .ضمانات إلى

 بالوقف. مرتبطة غير إضافية ضمانات تقديم -٣
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 مشاركة الوقف في الشركات العائلية:  الثالثالفصل  

 

 الناشئة عن شيوع التملك:النزاعات ا: ثالثً 

من أكبر التحـديـات التي تواجههـا الشـــركـات العـائليـة من دخول الأوقـاف هي  

النزاعـات التي تنشــــأ بين أفراد العـائلـة بســـبـب شـــيوع ملكيـة الوقف في التركـة، فيقع  

الخلاف في قســـمـة التركـة والتي منهـا الشـــركـة العـائليـة، ويترتـب على ذلـك خلاف في  

ــركة العائلية، وكثير م ــص الشـ ــبب  تملك الوقف من حصـ ــكلات تطول بسـ ن تلك المشـ

 سلوك طرق غير صحيحة لحلها.

 والحلول المقترحة لتجنب هذا التحدي أو معالجته ما يلي:

وقف نسـبة مشـاعة من التركة، بل يحدد بالموصـي  الوقاية القبلية: ألا يوصـي   -١

ســواء أكانت حصــة في الشــركة العائلية أو غيرها، وهذا يدفع   ا ويســميهاأعيانً 

  ة، وبمــا أن هــذا الوقف لا يســـري إلا بعــد وفــا النزاع قبــل وقوعــه بــإذن الله

ــي ــية عقد جائز  الموص ــية، ولأن الوص فله أن يرجع عنها أو يعدلها   ؛لكونها وص

كيف يشــــاء، فـإن الموصـــي إذا تغير رأيـه في الأعيـان جـاز لـه تعـديـل مـا يراه في  

 وصيته متى شاء.

ا ولا  وقـد يكون عنـد بعض الموصـــين أعيـان غير واضـــحـة، أو يحتمـل تغيرهـا قريب ـً

ــركة  ــس ش ــتمرار، فإن من الحلول المقترحة أن يؤس ــية باس يرغب بتعديل الوص

ويوصــي بوقفها، ويملكها ما شــاء من الأعيان التي يريد وقفها ســواء أكانت 

ا في شـــركـات أو غير ذلـك، ومن تلـك الأعيـان  تلـك الأعيـان عقـارات أو حصـــصــــً 

 حصص الشركة العائلية.

إن أوصـــى المالك الوحيد أو أحد الملاك في الشـــركة معالجة شـــيوع الملكية:   -٢

العائلية بوقف نســبة مشــاعة من التركة فإن هذا الشــيوع يســري على جميع  

 

الشـيوع  ، ويمكن معالجة هذا التي يملكها  التركة حتى حصـص الشـركة العائلية

  نصـيب الوصـية منها  زوقسـمتها كاملة أو فروتقييمها  بالمبادرة بحصـر التركة  

ــول التي تُ فقط ــية من التركة ويتقدم  مث� ، وذلك بأن تحدد الأصـ ــبة الوصـ ل نسـ

في هذه  من التركة  الورثة للمحكمة المختصـة بطلب إثبات فرز نصـيب الوصـية  

المخصـــصـــة  التركة، وهذه الأعيان  باقي أصـــول  الأعيان المحددة وإخراجها من  

ــية   ــركة العائلية وقد تكون  للوص ــص الش كلها منها  قد تكون كلها من غير حص

وقد يكون بعضـها منها دون بعض، وبصـدور الحكم بفرز نصـيب الوصـية يُقطع  

ص لها وتخرج من باقي  أصول التركة. بملكية الوصية لما خُص�

ــية من التركة ما  ــيب الوص ن الطلب المقدم للمحكمة لفرز نص ــم� ويمكن أن يُض

يحقق مصـلحة الوصـية والورثة، فقد يكون من الأصـلح لجميع الأطراف ألا تدخل 

الوصـــية في الشـــركة، فيطلب الورثة من المحكمة الإذن بإخراج الوصـــية من 

ــيولة كافية في التركة مثلاً  ــركة تدريجيا لعدم توفر سـ ــل المحكمة  الشـ ، وتفصـ

 هادها.تفي هذا الطلب بناء على ما ينتهي إليه اج
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الشـيوع  ، ويمكن معالجة هذا التي يملكها  التركة حتى حصـص الشـركة العائلية

  نصـيب الوصـية منها  زوقسـمتها كاملة أو فروتقييمها  بالمبادرة بحصـر التركة  

ــول التي تُ فقط ــية من التركة ويتقدم  مث� ، وذلك بأن تحدد الأصـ ــبة الوصـ ل نسـ

في هذه  من التركة  الورثة للمحكمة المختصـة بطلب إثبات فرز نصـيب الوصـية  

المخصـــصـــة  التركة، وهذه الأعيان  باقي أصـــول  الأعيان المحددة وإخراجها من  

ــية   ــركة العائلية وقد تكون  للوص ــص الش كلها منها  قد تكون كلها من غير حص

وقد يكون بعضـها منها دون بعض، وبصـدور الحكم بفرز نصـيب الوصـية يُقطع  

ص لها وتخرج من باقي  أصول التركة. بملكية الوصية لما خُص�

ــية من التركة ما  ــيب الوص ن الطلب المقدم للمحكمة لفرز نص ــم� ويمكن أن يُض

يحقق مصـلحة الوصـية والورثة، فقد يكون من الأصـلح لجميع الأطراف ألا تدخل 

الوصـــية في الشـــركة، فيطلب الورثة من المحكمة الإذن بإخراج الوصـــية من 

ــيولة كافية في التركة مثلاً  ــركة تدريجيا لعدم توفر سـ ــل المحكمة  الشـ ، وتفصـ

 هادها.تفي هذا الطلب بناء على ما ينتهي إليه اج
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 مشاركة الوقف في الشركات العائلية:  الثالثالفصل  

 

 الوقف: ضعف حوكمةا: النزاعات الناشئة عن رابعً 

، ومن أبرز النزاعـات في العـائلـةقـد يؤدي ضـــعف الحوكمـة في الوقف إلى بعض  

سـواء في  لتحقيق مصـالح شـخصـية،  للوقف  تلك التحديات اسـتغلال بعض أفراد العائلة  

التأثير على قرارات الشـركة العائلية، أو في صـرف غلة الوقف وفق مصـالح شـخصـية، أو 

 في تعاقدات الوقف.

في الشـــركات العائلية    ومحاســـنها  وإن ما ســـبق ذكره في أثار ضـــعف الحوكمة

 .)٧٣(يصدق على الحوكمة في الوقف، وذلك للوحدة الموضوعية للحوكمة في الكيانين

 

 

  

 
 أطلقت   وقد  الكيانين،  طبيعة  لاختلاف  الأوقاف  وحوكمة  الشركات  حوكمة  بين  فرق  وجود  على  التنبيه  مع  (٧٣)

  للأوقاف   المستقبل  استثمار  شركة  الخبرة  بيت  مع   بالشراكة  الأوقاف"  "حوكمة  مشروع  للأوقاف  العامة  الهيئة

  مرئيات   لأخذ  استطلاع  منصة  في  الحوكمة  مبادئ  نشرت  قدو  الإعداد،  طور  في  المشروع  يزال  ولا  والوصايا،

 ، كمية  ومقاييس  للحوكمة،  أدلة  منها  المخرجات؛  من  جملة  الله  بإذن  يتبعها  سوفو  ه،١٤٤٦  رمضان  في  العموم
 . الله شاء إن اقريبً  سيصدر الأوقاف حوكمة عن كتابا أعدت المستقبل استثمار شركة أن كما ذلك، ونحو

 

 

نماذج عمل الأوقاف مع : الرابعالفصل 

 الشركات العائلية

 الوقف والشركة العائلية

٢٠٢٥ 
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٢٠٢٥ 



الوقف والشركة العائلية 76

 نماذج عمل الأوقاف مع الشركات العائلية:  الرابعالفصل  

 

في هذا الفصـل سـنقدم نماذج تطبيقية لمشـاركة الوقف في الشـركات العائلية  

ار مـا  ــاعـد أصـــحـاب القرار في الشـــركـات العـائليـة على اختيـ التنوع الـذي يســ للتعريف بـ

وســوف نمهد لتلك النماذج التطبيقية بتوضــيح  ،  من تلك الخيارات المتنوعة  يناســبهم

ــاريع الخيريـة   "نموذج العمـل"مفهوم   اجـه المشــ لتتجلى فكرة   -ومنهـا الوقف-الـذي تحتـ

وعلاقته بالكيان    ،ومســـوغات اختيار كل كيان،  التركيبة القانونية بين الكيانات المتنوعة

ا في مثل حال الشـركات العائلية التي تتطلب طبيعتها مراعاة ما تتسـم به  ، خصـوصـً الآخر

 .)٧٤(من خصائص

 الأغراض الثلاثة للعمل الخيري: 

القيام بعدد من الأنشــطة والأعمال لتحقيق الهدف   اعمومً   يتطلب العمل الخيري

 رئيسة: وأغراض المنشود منه، ويدور نطاق هذه الأنشطة على ثلاثة أسس

 ) حفظ الأصول وتسجيلها.١

 ) الاستثمار وتنمية الأصول. ٣

 ) صرف الريع على المشاريع الخيرية.٤

، وسـنتطرق  -كل بحسـبه-وتمارس هذه الأنشـطة بواسـطة كيان أو كيانات مختلفة  

 فيما يأتي إلى كل أساس من هذه الأسس بشيء من الإيجاز:

 
 نتيجة  هو  العائلية  والشركات  الأوقاف  على  وتطبيقاته  العمل"  "نموذج  مفهوم  عن  الفصل  هذا  في  ورد  ما  (٧٤)

  في  والوقفية الخيرية الجهاتو العائلية الشركات من لعدد المستقبل استثمار شركة قدمتها متعددة دراسات

 في  الجهات تلك اختلفت وقد والمالية، القانونية الكيانات  علاقة وتنظيم المشاريع تلك وحوكمة تطوير سبيل

 العمل  نماذج صياغة  في المؤثرة  العوامل وتنوعت تواجهها، التي والتحديات وأنشطتها وأحجامها مشاريعها

 الجهات. لتلك المنشود الهدف حققت التي

 

   :صول وتسجيلهاالأغرض حفظ 

ا بمـا يحفظهـا من ويقصــــد بهـذا الغرض حفظ الأصـــول المـاليـة وتســـجيلهـا قانوني ـً

الضـياع أو الاسـتغلال، فمن المعلوم أن العمل الخيري يحتاج لموارد مالية، وهذه الموارد 

لها مصـــادر مختلفة، ومن أبرز تلك المصـــادر الأصـــول المالية التي يمتلكها المشـــروع  

مقرات للمشــروع أو لإقامة البرامج والأنشــطة الخيرية  الخيري، وقد تكون هذه الأصــول  

فيهـا، وفي جميع الأحوال يجـب أن تحفظ هـذه الأصـــول وتســـجـل بـاســـم كيـان قـانوني  

، وتزيد الحاجة لهذا الكيان عند رغبة صـاحب المشـروع بالاسـتدامة؛ حيث إن هذه  مناسـب

 .تحرز في كيان مستقللم الأصول معرضة لانتقال الملكية بالإرث إن 

ــول يمكن أن يحقق منافع أخرى   ــيحقق غرض حفظ الأص كما أن هذا الكيان الذي س

في    ورغباتهلا تقل أهمية، مثل حفظ رغبة صاحب المشروع الخيري بالنص على شروطه  

ا تكوين  ا أم شـركة، ومن الفوائد أيضـً الوثيقة والنظام الأسـاسـي للكيان، سـواء أكان وقفً 

 شخصية اعتبارية مستقلة للمشروع تمثله وتحقق أهدافه.

بحسـب نوع المشـروع وحجمه  لحفظ الأصـول  تختلف الكيانات القانونية المناسـبة  و

 ونشاطه وديمومته، ومن الأمثلة على الكيانات التي تمارس دور حفظ الأصول ما يلي:

ا الوقف: حيث يوقف صاحب المشروع هذه الأصول بشكل مباشر، وتكون أعيانً  -١

ا أو ا أو أسـهمً وقفية في رقبة الوقف على اختلاف أنواعها، سـواء أكانت عقارً 

 ا فكرية أو منقولات.ا أو حقوقً نقدً 

 الشركة الوقفية: وتكون على صورتين: -٢

  أن يوقف صـاحب المشـروع أي أصـل مالي، ثم يؤسـس هذا الوقف شـركة

 ما يرغب بالتبرع به للمشروع.تجارية، ثم يهب لهذه الشركة 
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   :صول وتسجيلهاالأغرض حفظ 

ا بمـا يحفظهـا من ويقصــــد بهـذا الغرض حفظ الأصـــول المـاليـة وتســـجيلهـا قانوني ـً

الضـياع أو الاسـتغلال، فمن المعلوم أن العمل الخيري يحتاج لموارد مالية، وهذه الموارد 

لها مصـــادر مختلفة، ومن أبرز تلك المصـــادر الأصـــول المالية التي يمتلكها المشـــروع  

مقرات للمشــروع أو لإقامة البرامج والأنشــطة الخيرية  الخيري، وقد تكون هذه الأصــول  

فيهـا، وفي جميع الأحوال يجـب أن تحفظ هـذه الأصـــول وتســـجـل بـاســـم كيـان قـانوني  

، وتزيد الحاجة لهذا الكيان عند رغبة صـاحب المشـروع بالاسـتدامة؛ حيث إن هذه  مناسـب

 .تحرز في كيان مستقللم الأصول معرضة لانتقال الملكية بالإرث إن 

ــول يمكن أن يحقق منافع أخرى   ــيحقق غرض حفظ الأص كما أن هذا الكيان الذي س

في    ورغباتهلا تقل أهمية، مثل حفظ رغبة صاحب المشروع الخيري بالنص على شروطه  

ا تكوين  ا أم شـركة، ومن الفوائد أيضـً الوثيقة والنظام الأسـاسـي للكيان، سـواء أكان وقفً 

 شخصية اعتبارية مستقلة للمشروع تمثله وتحقق أهدافه.

بحسـب نوع المشـروع وحجمه  لحفظ الأصـول  تختلف الكيانات القانونية المناسـبة  و

 ونشاطه وديمومته، ومن الأمثلة على الكيانات التي تمارس دور حفظ الأصول ما يلي:

ا الوقف: حيث يوقف صاحب المشروع هذه الأصول بشكل مباشر، وتكون أعيانً  -١

ا أو ا أو أسـهمً وقفية في رقبة الوقف على اختلاف أنواعها، سـواء أكانت عقارً 

 ا فكرية أو منقولات.ا أو حقوقً نقدً 

 الشركة الوقفية: وتكون على صورتين: -٢

  أن يوقف صـاحب المشـروع أي أصـل مالي، ثم يؤسـس هذا الوقف شـركة

 ما يرغب بالتبرع به للمشروع.تجارية، ثم يهب لهذه الشركة 
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 نماذج عمل الأوقاف مع الشركات العائلية:  الرابعالفصل  

 

  ــول التي يرغب ــركة تجارية ويملكها الأص ــروع ش ــاحب المش ــس ص أن يؤس

 بالتبرع بها للمشروع، ثم يوقف جميع أسهمه أو حصصه فيها.

 : يؤسـس صـاحب المشـروع شـركة غير ربحية خاصـة أو عامة)٧٥(الشـركة غير الربحية -٣

، كهـا الأصـــول التي يرغـب التبرع بهـامل� ويُ  ،تتخـذ أحـد أشـــكـال شـــركـات الأموال

 .فتستثمر هذه الشركة الأصول وتصرف أرباحها في مصارف خيرية

الحاجة للخبراء  وتتأكد هنا  من هذه الخيارات خصــائص يتميز بها عن غيره،  خيار  ولكل  

 في تحديد الخيار المناسب للمشروع.

 :غرض الاستثمار والتنمية

ويقصــد بهذا الغرض مزاولة الاســتثمار والدخول في الشــراكات التجارية مع الغير 

لمصـــلحـة المشـــروع الخيري، وقـد كفـل النظـام للشـــخص الاعتبـاري ممـارســـتـه للعمـل  

التجاري بواســـطة اتخاذ كيان نظامي يؤهله للتجارة والدخول في الشـــراكات، وأبرز هذه  

 :)٧٦(الكيانات

: وتعد من أيسر الكيانات وأكثرها مرونة وسهولة في  المؤسسة التجارية الفردية -١

، وليســـت لها ذمة مالية مســـتقلة بل هي  القانونية والإدارية  الإدارة والإجراءات

 ا.ا أم اعتباري� ا طبيعي� متحدة مع ذمة مالكها سواء أكان شخصً 

 
 على   محصورة  وليست  الأصول  حفظ  لكيانات  المناسبة  الخيارات  أحد  لكونها  هنا  الربحية  غير  الشركة  ذُكرت  (٧٥)

 كذلك.  والمنح الاستثمار بدور تقوم الربحية غير الشركة إن بل الغرض، هذا

 يضاف   وصف  هي  وإنما  الشركات،  أشكال  من  شكلاً   ليست  لأنها  لكونها  هنا  الربحية  غير  الشركة  تذكر  لم  (٧٦)

 تأخذ  فلذلك  المبسطة)،  والمساهمة  والمساهمة،  المحدودة،  المسؤولية  ذات  (الشركة  الأموال  شركات  لإحدى

 تتخذه. التي الشركة شكل أحكام

 

اريـة وذمـة مـاليـة  ٧٧الشـــركـة ذات المســـؤوليـة المحـدودة -٢ : ولهـا شـــخصـــيـة اعتبـ

ــاهمة في المرونة   ــركة المسـ ــتقلة عن مالكها أو ملاكها، وتتفوق على شـ مسـ

 والإجراءات القانونية والإدارية.

: لها شـخصـية اعتبارية وذمة مالية مسـتقلة عن المسـاهم أو  ٧٨شـركة المسـاهمة - ٣

ــؤولية المحدودة في الحوكمة   ــركة ذات المسـ ــاهمين، وتتفوق على الشـ المسـ

 والقبول لدى الأطراف الأخرى.

 هجينا من شـركة المسـاهمة والشـركة  : تعد شـكلاً ٧٩شـركة المسـاهمة المبسـطة - ٤

ذات المسـؤولية المحدودة، ويمكن تصـميمها وفق رغبة المؤسـسـين، وبناء عليه  

 ستحظى بميزة الشركة التي تشابهها في أحكامها.

 
 يؤســســها   شــركة  هي" :يلي بما المحدودة  المســؤولية ذات الشــركة الشــركات  نظام من  )١٥٦( المادة  عرفت ) ٧٧(

 شـريك لكل المالية  الذمة عن  مسـتقلة ذمتها وتعد الاعتبارية،  أو  الطبيعية  الصـفة ذوي من أكثر  أو  واحد  شـخص

  عن   النـاشــــئـة أو عليهـا المترتبـة والالتزامـات الـديون عن مســــؤولـة وحـدهـا  الشــــركـة  وتكون .لهـا  المـالـك  أو فيهـا

  رأس  في حصــته بقدر إلا والالتزامات  الديون  هذه عن  مســؤولاً   فيها الشــريك ولا لها  المالك  يكون ولا نشــاطها،

 ".المال

  أكثر، أو  واحد  شـخص  يؤسـسـها  شـركة  هي" :يلي  بما  المسـاهمة  شـركة الشـركات  نظام من  )٥٨(  المادة  عرفت )٧٨(

  الشــركة   وتكون  للتداول،  قابلة  أســهم إلى  مقســمًا  مالها  رأس ويكون الاعتبارية، أو  الطبيعية  الصــفة ذوي من

 المسـاهم مسـؤولية وتقتصـر نشـاطها، عن الناشـئة أو عليها المترتبة  والالتزامات الديون عن مسـؤولة وحدها

 ".فيها اكتتب التي  الأسهم قيمة أداء على

حت ) ٧٩(  أحكامها، من جملة ببيان  المبســـطة  المســـاهمة  شـــركة  مفهوم  الشـــركات  نظام من )١٣٨( المادة  وضـــّ

ه  :منهـا والتي ام  عليهـا  تســــري  أنـ ة  أحكـ ــاهمـة  شــــركـ اء  المســ اســــتثنـ ام  بـ ة  أحكـ  وأن  النظـام،  عليهـا  نص  معيّنـ

  الشـركة   نظام في  وذلك  عملها  وطريقة الشـركة  هيكلة  تنظيم المبسـطة المسـاهمة  شـركة في  للمسـاهمين

 .الأساس



79الوقف والشركة العائلية

 

اريـة وذمـة مـاليـة  ٧٧الشـــركـة ذات المســـؤوليـة المحـدودة -٢ : ولهـا شـــخصـــيـة اعتبـ

ــاهمة في المرونة   ــركة المسـ ــتقلة عن مالكها أو ملاكها، وتتفوق على شـ مسـ

 والإجراءات القانونية والإدارية.

: لها شـخصـية اعتبارية وذمة مالية مسـتقلة عن المسـاهم أو  ٧٨شـركة المسـاهمة - ٣

ــؤولية المحدودة في الحوكمة   ــركة ذات المسـ ــاهمين، وتتفوق على الشـ المسـ

 والقبول لدى الأطراف الأخرى.

 هجينا من شـركة المسـاهمة والشـركة  : تعد شـكلاً ٧٩شـركة المسـاهمة المبسـطة - ٤

ذات المسـؤولية المحدودة، ويمكن تصـميمها وفق رغبة المؤسـسـين، وبناء عليه  

 ستحظى بميزة الشركة التي تشابهها في أحكامها.

 
 يؤســســها   شــركة  هي" :يلي بما المحدودة  المســؤولية ذات الشــركة الشــركات  نظام من  )١٥٦( المادة  عرفت ) ٧٧(

 شـريك لكل المالية  الذمة عن  مسـتقلة ذمتها وتعد الاعتبارية،  أو  الطبيعية  الصـفة ذوي من أكثر  أو  واحد  شـخص

  عن   النـاشــــئـة أو عليهـا المترتبـة والالتزامـات الـديون عن مســــؤولـة وحـدهـا  الشــــركـة  وتكون .لهـا  المـالـك  أو فيهـا

  رأس  في حصــته بقدر إلا والالتزامات  الديون  هذه عن  مســؤولاً   فيها الشــريك ولا لها  المالك  يكون ولا نشــاطها،

 ".المال

  أكثر، أو  واحد  شـخص  يؤسـسـها  شـركة  هي" :يلي  بما  المسـاهمة  شـركة الشـركات  نظام من  )٥٨(  المادة  عرفت )٧٨(

  الشــركة   وتكون  للتداول،  قابلة  أســهم إلى  مقســمًا  مالها  رأس ويكون الاعتبارية، أو  الطبيعية  الصــفة ذوي من

 المسـاهم مسـؤولية وتقتصـر نشـاطها، عن الناشـئة أو عليها المترتبة  والالتزامات الديون عن مسـؤولة وحدها

 ".فيها اكتتب التي  الأسهم قيمة أداء على

حت ) ٧٩(  أحكامها، من جملة ببيان  المبســـطة  المســـاهمة  شـــركة  مفهوم  الشـــركات  نظام من )١٣٨( المادة  وضـــّ

ه  :منهـا والتي ام  عليهـا  تســــري  أنـ ة  أحكـ ــاهمـة  شــــركـ اء  المســ اســــتثنـ ام  بـ ة  أحكـ  وأن  النظـام،  عليهـا  نص  معيّنـ

  الشـركة   نظام في  وذلك  عملها  وطريقة الشـركة  هيكلة  تنظيم المبسـطة المسـاهمة  شـركة في  للمسـاهمين

 .الأساس
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: وهي كيانات تكتسـب الشـخصية  ٨٠الصـناديق الاسـتثمارية أو الاسـتثمارية الوقفية -٥

الاعتبارية والذمة المالية المســـتقلة، وتعد من أعلى الكيانات حوكمةً، والبعض  

ــتثمر غالبً  ــتثمارية لأنها لا تسـ ا في الأعمال التجارية مباشـــرة  لا يعدها كيانات اسـ

 وإنما من خلال الدخول في كيانات استثمارية أخرى.

 :غرض صرف الريع

وتوزيعه    المالية للمشـروعاسـتقبال ريع الأصـول  يقصـد بغرض المنح وصـرف الريع  

فمن تلك  الكيانات المناســبة بحســب طبيعة المشــروع،  ، وتختلف  مصــارفه الخيريةعلى  

 :)٨١(الكيانات

هي كيـان قـانوني غير هـادف للربح، يؤســـســــه مجموعـة من الجمعيـة الأهليـة:   -١

الأشـــخـاص الطبيعيين أو الاعتبـاريين، يصــــدر بـه ترخيص رســـمي من المركز 

ــاط خيري أو أهلي  ام بنشــ ة القطـاع غير الربحي، يخوّلهم القيـ ،  الوطني لتنميـ

، غيرهـا أو  الفنيـة الخبرات  أو  المعنوي أو المـادي  العون  طريق  عن كـان ســـواء

 ولها الحق في استقبال التبرعات من عموم المجتمع.

 
م  مـالي  وعـاء  هو :الاســــتثمـاري الصــــنـدوق )٨٠(  مجموعـة  فيهـا  يشــــترك  القيمـة،  متســــاويـة وحـدات إلى  مقســــّ

  هو  :الوقفي الاســتثماري  والصــندوق  لاســتراتيجية، اوفقً  -مالية  شــركة-  مرخّص مدير  قبل من  وتُدار مســتثمرين،

م  مالي وعاء ــّ ــاوية  موقوفة  وحدات  إلى  مقسـ ــترك القيمة،  متسـ ــتثمرين  مجموعة  فيها يشـ   ، )الواقفون( مسـ

 استثمارية  وأهداف  لاستراتيجية اوفقً  مرخّص مدير  قبل من  وتُدار ربحية، غير مستفيدة  )جهات/جهة( على ويكون

 العامة  الهيئة عن الصــادرة الوقفية  الاســتثمارية الصــناديق  إنشــاء على  الموافقة  تعليمات :يُنظر( عليها  متفق

 ).للأوقاف

  ولائحته  ه١٩/٢/١٤٣٧  بتاريخ  )٨/م( رقم الملكي  بالمرسـوم الصـادر الأهلية،  والمؤسـسـات  الجمعيات  نظام  :يُنظر (٨١)

  القطاع   لتنمية الوطني المركز إدارة  مجلس  بقرار الصــــادرة  العائلية، للصــــناديق التنظيمية والقواعد  التنفيذية،

 .م٤/١/٢٠٢٤ وتاريخ )م٢/٢٠٢٣/ت(   رقم  الربحي غير

 

ــة الأهلية -٢ ــسـ ــه  للربح،  هادف  غير  قانوني  كيان  هي:  المؤسـ ــسـ ــخاص  يؤسـ  أشـ

  لتنميـة  الوطني المركز من  رســـمي  ترخيص بـه يصــــدر  اعتبـاريون، أو  طبيعيون 

  أهلي،  أو  خيري  بنشـــــاط  القيــام  عليــه  القــائمين  يخوّل  الربحي،  غير  القطــاع

 أو  أوقاف  أو أموال  من  المؤسـسـون  أو  المؤسـس  له  يخصـصـه  ما  على  ويعتمد

 .وصايا أو هبات

  باسـمه  الصـندوق  يؤسـس  بمن  خاصـة  أهلية  مؤسـسـةويعد  الصـندوق العائلي:   -٣

ــتقلةعائلته  وبأفراد ــية اعتبارية وذمة مالية مسـ ــخصـ ــرفو  ،، وله شـ   عليه  يشـ

  بين  التعـاون  روح  تعزيز  إلى  ويهـدف الربحي،  غير  القطـاع  لتنميـة  الوطني  المركز

  بـالهبـات  ثروتـه  تعزيز ذلـك  ومن العـائلـة،  أنشـــطـة  تنظيم خلال من  العـائلـة أفراد

ا،  الأوقـاف  أو العـائلـة،  أفراد  من ــايـ ــدقـات  أو والوصــ د  أو  والزكوات،  الصــ  عوائـ

  له  ويمكن  بالعائلة،  الخاصــة  الإحســان  أوجه  في  صــرفها  ثم  ومن  الاســتثمارات،

  ونحوها الشـــركـات  في  والمســــاهمـة  والاســـتثمـار  الأخرى الكيـانـات  تـأســـيس

 .الأوقاف وتأسيس
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ــة الأهلية -٢ ــسـ ــه  للربح،  هادف  غير  قانوني  كيان  هي:  المؤسـ ــسـ ــخاص  يؤسـ  أشـ

  لتنميـة  الوطني المركز من  رســـمي  ترخيص بـه يصــــدر  اعتبـاريون، أو  طبيعيون 

  أهلي،  أو  خيري  بنشـــــاط  القيــام  عليــه  القــائمين  يخوّل  الربحي،  غير  القطــاع

 أو  أوقاف  أو أموال  من  المؤسـسـون  أو  المؤسـس  له  يخصـصـه  ما  على  ويعتمد

 .وصايا أو هبات

  باسـمه  الصـندوق  يؤسـس  بمن  خاصـة  أهلية  مؤسـسـةويعد  الصـندوق العائلي:   -٣

ــتقلةعائلته  وبأفراد ــية اعتبارية وذمة مالية مسـ ــخصـ ــرفو  ،، وله شـ   عليه  يشـ

  بين  التعـاون  روح  تعزيز  إلى  ويهـدف الربحي،  غير  القطـاع  لتنميـة  الوطني  المركز

  بـالهبـات  ثروتـه  تعزيز ذلـك  ومن العـائلـة،  أنشـــطـة  تنظيم خلال من  العـائلـة أفراد

ا،  الأوقـاف  أو العـائلـة،  أفراد  من ــايـ ــدقـات  أو والوصــ د  أو  والزكوات،  الصــ  عوائـ

  له  ويمكن  بالعائلة،  الخاصــة  الإحســان  أوجه  في  صــرفها  ثم  ومن  الاســتثمارات،

  ونحوها الشـــركـات  في  والمســــاهمـة  والاســـتثمـار  الأخرى الكيـانـات  تـأســـيس

 .الأوقاف وتأسيس

 

  



الوقف والشركة العائلية 82

 نماذج عمل الأوقاف مع الشركات العائلية:  الرابعالفصل  

 

 :مثال توضيحي لنموذج العمل

 
 

 :في النموذج السابق نلاحظ أن المشروع الخيري يتكون من ثلاث كيانات 

ــروع    كيان الوقف: -١ ــة بالمش ــول الخاص ــول؛ فجميع الأص ويحقق غرض حفظ الأص

تنتهي ملكيتهـا إلى هـذا الكيـان، ونفترض بـأن الأصـــول في هـذا الكيـان على  

 نوعين:

أصـول موقوفة: وهي ما يسـمى عين الوقف أو رقبة الوقف، والأصـل   - أ

المقيدة  في هذه الأصـول أن تسـجل باسـم الوقف مباشـرة كالعقارات  

 

، وأســـهم الشـــركــات  )٨٢(بموجــب وثيقــة الوقف بــالوقفيــةوثــائقهــا  

ــة   ــة الوقف والمســـجـل ــب وثيـق ــة بمـوج ــاشـــرة،  المـوقوف للـوقف مب

في هذا النوع التحبيس وعدم الاسـتبدال إلا لمسـوغ شـرعي    والقاعدة

 ونظامي.

ة للوقف   -ب ة للوقف: وهي الأصـــول التي تكون مملوكـ أصـــول مملوكـ

ــت عينً  ــلة    ا موقوفة،وليس ــول الموهوبة للوقف أو المتحص مثل الأص

ا ما تكون هذه الأصـول مسـجلة باسـم  من إيرادات الوقف وغلته، وغالبً 

ة   اســـم شـــركـة مملوكـ ابع للوقف، كـالعقـارات التي تســـجـل بـ ان تـ كيـ

 .)٨٣(، ويمكن أن تكون مسجلة باسم الوقف مباشرةللوقف

وهي شـــركـة تجـاريـة مملوكـة للوقف بـالكـامـل، وهذه    :)٨٤(الربحيـة  كيـان الشـــركـة -٢

 تســـتثمرها لصـــالح الوقف، ويمكن أن تتولى اســـتثمار  الشـــركة تتملك أصـــولاً 

يدار   لة باســـمه بموجب عقد أو اتفاقية بينهما، وبذلكجأصـــول الوقف المسـ ــ

 
 في العقـار  صــــك  على العقـار  على  يقع  تصــــرف أي تـدوين العـدل وكتـابـة  المحـاكم  في  اســــابقـً  العمـل  كـان  (٨٢)

 العقار  كبيع متعددة التصــرفات  وهذه ،الصــك على  (التهميش) اســابقً   يســمى ما وهو  باطنا،  أو  ظاهرا  هامشــه

  العـدل وزارة في الشــــامـل  لكترونيالإ النظـام إلى والانتقـال  التنظيمـات  تطور مع  ثم  ذلـك،  ونحو ووقفـه وهبتـه

  العدل كتابة فإن  للعقار وقفا التصـرف كان حال وفي  بالعقار، التصـرف عند  جديدة  وثيقة  إصـدار  إلى  العمل  تحول

 بعض  تمنع  وبـالتـالي  ،التصــــرف هـذا يفيـد بمـا العقـار  وثيقـة  على للقيود  المخصــــصــــة خـانـةال في قيـدا  تضــــيف

 المختصة. المحكمة من الأذونات كأخذ محددة ضوابط وفق إلا المقيد العقار بهذا التصرفات

ــجلا كان إذا الموقوف غير  والعقار الموقوف  العقار بين إجرائي  تفريق يوجد  لا (٨٣) ــم مسـ ــرة، الوقف باسـ  مباشـ

 بين  الفرق  تراعي قد والمحكمة بالعقار، للتصــرف  المحكمة جهة إذن أخذ  النوعين في  الاختصــاص جهة وتشــترط

 الشرعي. الحكم لاختلاف حينها النوعين

 الأموال:   شركات  أشكال  أحد  الشركة  تتخذ  أن  ويمكن  المقصود،  عن  نخرج  لا  حتى  الشركة  نوع  في  نفصل  لم  (٨٤)

  تناسب   لا   الأشخاص  شركات  لأن   وذلك  المحدودة،  المسؤولية  ذات  أو  المبسطة،  المساهمة  أو  المساهمة،

 . بسطها محل هذا ليس لأسباب الوقف
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، وأســـهم الشـــركــات  )٨٢(بموجــب وثيقــة الوقف بــالوقفيــةوثــائقهــا  

ــة   ــة الوقف والمســـجـل ــب وثيـق ــة بمـوج ــاشـــرة،  المـوقوف للـوقف مب

في هذا النوع التحبيس وعدم الاسـتبدال إلا لمسـوغ شـرعي    والقاعدة

 ونظامي.

ة للوقف   -ب ة للوقف: وهي الأصـــول التي تكون مملوكـ أصـــول مملوكـ

ــت عينً  ــلة    ا موقوفة،وليس ــول الموهوبة للوقف أو المتحص مثل الأص

ا ما تكون هذه الأصـول مسـجلة باسـم  من إيرادات الوقف وغلته، وغالبً 

ة   اســـم شـــركـة مملوكـ ابع للوقف، كـالعقـارات التي تســـجـل بـ ان تـ كيـ

 .)٨٣(، ويمكن أن تكون مسجلة باسم الوقف مباشرةللوقف

وهي شـــركـة تجـاريـة مملوكـة للوقف بـالكـامـل، وهذه    :)٨٤(الربحيـة  كيـان الشـــركـة -٢

 تســـتثمرها لصـــالح الوقف، ويمكن أن تتولى اســـتثمار  الشـــركة تتملك أصـــولاً 

يدار   لة باســـمه بموجب عقد أو اتفاقية بينهما، وبذلكجأصـــول الوقف المسـ ــ

 
 في العقـار  صــــك  على العقـار  على  يقع  تصــــرف أي تـدوين العـدل وكتـابـة  المحـاكم  في  اســــابقـً  العمـل  كـان  (٨٢)

 العقار  كبيع متعددة التصــرفات  وهذه ،الصــك على  (التهميش) اســابقً   يســمى ما وهو  باطنا،  أو  ظاهرا  هامشــه

  العـدل وزارة في الشــــامـل  لكترونيالإ النظـام إلى والانتقـال  التنظيمـات  تطور مع  ثم  ذلـك،  ونحو ووقفـه وهبتـه

  العدل كتابة فإن  للعقار وقفا التصـرف كان حال وفي  بالعقار، التصـرف عند  جديدة  وثيقة  إصـدار  إلى  العمل  تحول

 بعض  تمنع  وبـالتـالي  ،التصــــرف هـذا يفيـد بمـا العقـار  وثيقـة  على للقيود  المخصــــصــــة خـانـةال في قيـدا  تضــــيف

 المختصة. المحكمة من الأذونات كأخذ محددة ضوابط وفق إلا المقيد العقار بهذا التصرفات

ــجلا كان إذا الموقوف غير  والعقار الموقوف  العقار بين إجرائي  تفريق يوجد  لا (٨٣) ــم مسـ ــرة، الوقف باسـ  مباشـ

 بين  الفرق  تراعي قد والمحكمة بالعقار، للتصــرف  المحكمة جهة إذن أخذ  النوعين في  الاختصــاص جهة وتشــترط

 الشرعي. الحكم لاختلاف حينها النوعين

 الأموال:   شركات  أشكال  أحد  الشركة  تتخذ  أن  ويمكن  المقصود،  عن  نخرج  لا  حتى  الشركة  نوع  في  نفصل  لم  (٨٤)

  تناسب   لا   الأشخاص  شركات  لأن   وذلك  المحدودة،  المسؤولية  ذات  أو  المبسطة،  المساهمة  أو  المساهمة،

 . بسطها محل هذا ليس لأسباب الوقف
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ا وفق قواعـد العمـل العمـل الاســـتثمـاري من خلال الكيـان المخصـــص لـه نظـامـً 

يتخفف الوقف من عـبء التجـاري، ويمنح العمـل الاســـتثمـاري مرونـة أكثر، و

، ولا يعني هذا انقطاع مسـؤولية  الاسـتثمار ويلقيه على عاتق الشـركة بالكامل

مســـؤوليــة  ، بــل تبقى عليهم  اســـتثمــار أموال الوقفالوقف ونظــاره عن  

 .اتخاذ ما من شأنه تحقيق مصلحة الوقف في قراراته تجاه الشركةالإشراف و

ــة الأهلية:   -٣ ــس ــتقلة،كيان المؤس ــية اعتبارية مس ــخص   وهي كيان قانوني له ش

ــها الوقف لي هذا النموذج  فو ــس تؤدي غرض المنح الخيري، فالوقف إذا يؤس

بصـفته  ل الغلة فوض المؤسـسـة الأهلية بتوزيعها على مصـارف الوقف  حصـ� 

ويحقق الوقف بذلك ميزة إدارة المنح من بموجب اتفاقية ونحوها،  ا أو  مؤسـسـً 

ويتخفف  ا، ومصـمم بحوكمة تناسـب دور المنح،  خلال كيان مخصـص للمنح نظامً 

، ولا يعني هذا انقطاع مسؤولية الوقف ونظاره  الوقف حينها من عبء المنح

ــراف  ــؤولية الإشـ ــرط الواقف، بل تبقى عليهم مسـ ــرف الغلة وفق شـ عن صـ

 .الأهليةواتخاذ ما من شأنه تحقيق مصلحة الوقف في قراراته تجاه المؤسسة 

 :نلاحظ في النموذج بأن الوقف له السلطة على الكيانات    السلطة القانونية للوقف

لـه حق تعيين مجلس إدارة الشـــركـة أو مـديرهـا  تقتضـــي  ملكيتـه للشـــركـة  فالأخرى، 

يقتضـي  كونه المؤسـس في المؤسـسـة الأهلية  و،  -بحسـب شـكل الشـركة-التنفيذي  

 .)٨٥(له حق تعيين مجلس الأمناء

 
 الثاني  الأمناء  مجلس  تعيين  في  المؤسسين  صلاحيات  على  الأهلية  والمؤسسات  الجمعيات  نظام  ينص  لم  (٨٥)

  في  العليا   اليد   لهم  وأن   سيما  لا  المؤسسين  بموافقة  إلا  ينفذ  لا  التعيين  أن  العمل   عليه   الذي  ولكن  بعده،  وما

 . رغبتهم مراعاة منه يلزم مما المؤسسة تمويل

 

 :وفي النموذج يظهر بأن الوقف لن يتولى غرض الاسـتثمار والمنح، وهو    دور الوقف

هو    يتحول إلى مســـتوى رقـابي على الكيـانـات التـابعـة، والـذي يمثـل الوقفَ بـذلـك  

، كمــا أن الوقف ســـيركز على صـــيــاغــة الاســـتراتيجيـات  النــاظر أو مجلس النظــارة

 .ا عن الأمور التشغيليةوالمسائل الكبرى بعيدً 

 :ــاء المجالس الثلاث ــاء مجلس النظارة قد   تكرر أعضـ بقي التنبيه على أن بعض أعضـ

يفضل  لكن  ، وبحسب تخصصاتهم  يتكررون في مجلس إدارة الشركة أو مجلس الأمناء

ــاملاً  يتكرر المجلس ك ــانين لئلا    ألا  ــل  في كي ــائ ــة المســـ صـــف تجتمع في المجلس 

ــؤول  ــ  أحد مبادئمما يقدح في    ؛ والمس ــاءلة ةالحوكمة الرئيس ــؤولية والمس ،  : المس

 ويوقع المجلس في حالات تعارض مصالح يصعب دفعها لكونهم يمثلون الطرفين.
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 :وفي النموذج يظهر بأن الوقف لن يتولى غرض الاسـتثمار والمنح، وهو    دور الوقف

هو    يتحول إلى مســـتوى رقـابي على الكيـانـات التـابعـة، والـذي يمثـل الوقفَ بـذلـك  

، كمــا أن الوقف ســـيركز على صـــيــاغــة الاســـتراتيجيـات  النــاظر أو مجلس النظــارة

 .ا عن الأمور التشغيليةوالمسائل الكبرى بعيدً 

 :ــاء المجالس الثلاث ــاء مجلس النظارة قد   تكرر أعضـ بقي التنبيه على أن بعض أعضـ

يفضل  لكن  ، وبحسب تخصصاتهم  يتكررون في مجلس إدارة الشركة أو مجلس الأمناء

ــاملاً  يتكرر المجلس ك ــانين لئلا    ألا  ــل  في كي ــائ ــة المســـ صـــف تجتمع في المجلس 

ــؤول  ــ  أحد مبادئمما يقدح في    ؛ والمس ــاءلة ةالحوكمة الرئيس ــؤولية والمس ،  : المس

 ويوقع المجلس في حالات تعارض مصالح يصعب دفعها لكونهم يمثلون الطرفين.
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لأوقاف مع الشركات  انماذج عمل عدد من  دراسة 

 العائلية:

عدد بعد توضـيح المقصـود بنموذج العمل وعرض مثال افتراضـي ننتقل إلى دراسـة 

ولن نتطرق في هـذه النمـاذج  نمـاذج عمـل مختلفـة للأوقـاف مع الشـــركـات العـائليـة،   من

ــبة   ــول المناس ــركات، وتحديد نوع الأص ــكال الش ــيلية مثل: التفريق بين أش ــائل تفص لمس

ــكيل مجلس النظارة والهيكل   ــائل تشـ ــركة الوقفية، ومسـ لحفظها في الوقف أو الشـ

 .الإداري، ونحو ذلك مما لا يتوقف تصور "نموذج العمل" عليه

 تنبيه مهم:

الرغم من أن   ــات  النمـاذج التي ســـنعرضـــهـا  بـ ةهي ممـارســ أجريـت عليهـا    واقعيـ

ات  تعـديلات   اســــب مع متطلبـ ــةبمـا يتنـ دراســ إلا أن الهـدف من طرحهـا هو توضـــيح    ؛الـ

ــاركــة الوقف للشـــركــة العــائليــة،    "نموذج العمــل"مفهوم   وأثره التنظيمي في مشـــ

ــب التي يمكن أن يحققهـا بتوزيع الأدوار وضـــبط العلاقـة بين ولا  ،  الكيـانـات  والمكـاســ

ا باعتماد أحد النماذج المذكورة دون دراسـة حالة الشـركة والعائلة والوقف  نوصـي مطلقً 

من جميع الجوانب وأخذ رأي الخبراء في ذلك؛ لأن تصـــميم النموذج مبني على مدخلات 

 تختلف من حالة إلى حالة.

ــع المجال لذكر جميع النماذج؛   ــممة، ولا يتس ــيذكر هو بعض النماذج المص وإن ما س

كـثـيـرة   ــات والأغـراض  ــاج والاحـتـي ــدد،  ــاج وغـرض مـح بـنـى عـلـى احـتـي يـُ نـمـوذج  ــل  ــث إن ك حـي

 ومتنوعة.

  

 

 النموذج الأول: النموذج المبسط:

  شرح النموذج:

ا من  جزءً أحــد الملاك في الشـــركــة العــائليــة أو بعضـــهم أو جميعهم  يوقف   -

 .اا أم مشتركً ا أم ذري� ا، سواء أكان الوقف خيري� ا منجزً أسهمهم فيها وقفً 

كـل من أراد المســــاهمـة في الوقف من أفراد العـائلـة تنـازل عن بعض أســـهمه   -

، ويمكن أن يوصـــي بوقف جزء من أســـهمه بعد للوقففي الشـــركة العائلية  

 وفاته لتلحق بالوقف القائم.

في الجمعية العمومية  مدير الوقف أو من ينتدبه مجلس نظارة الوقف  يشـارك   -

 أحد المساهمين.للوقف الذي يعد�  للشركة العائلية بصفته ممثلاً 

 توزيع الأغراض الثلاثة في النموذج: 

أســـهم   بعض  يتولى الوقف حفظ الأصـــول الموقوفـة، وهي  حفظ الأصـــول: -١

 وما قد يوقف معها من عقارات ونقد وأصول أخرى.العائلية الشركة 

ا لكون الشـركة العائلية كيان اسـتثماري فإنها هي من نظرً   الاسـتثمار والتنمية: -٢

 .سيتولى غرض الاستثمار

يتولى غرض المنح في هذا النموذج كيان الوقف مباشـــرة، ســـواء في    المنح: -٣

 .المنح الخيري، وإعانات المحتاج منهموالعائلي لبرامج العائلة ذلك المنح 

 تطبيقه: وإمكانية النموذج ملاءمة

يعد أبســط نموذج لمشــاركة الوقف في الشــركة العائلية من  هذا النموذج   •

حيـث قلـة الكيـانـات، وهو منـاســــب لمن يرغـب بتخفيف الأعبـاء التشـــغيليـة  

 والمالية والإجرائية بالاقتصاد في تأسيس الكيانات القانونية.



87الوقف والشركة العائلية

 

 النموذج الأول: النموذج المبسط:

  شرح النموذج:

ا من  جزءً أحــد الملاك في الشـــركــة العــائليــة أو بعضـــهم أو جميعهم  يوقف   -

 .اا أم مشتركً ا أم ذري� ا، سواء أكان الوقف خيري� ا منجزً أسهمهم فيها وقفً 

كـل من أراد المســــاهمـة في الوقف من أفراد العـائلـة تنـازل عن بعض أســـهمه   -

، ويمكن أن يوصـــي بوقف جزء من أســـهمه بعد للوقففي الشـــركة العائلية  

 وفاته لتلحق بالوقف القائم.

في الجمعية العمومية  مدير الوقف أو من ينتدبه مجلس نظارة الوقف  يشـارك   -

 أحد المساهمين.للوقف الذي يعد�  للشركة العائلية بصفته ممثلاً 

 توزيع الأغراض الثلاثة في النموذج: 

أســـهم   بعض  يتولى الوقف حفظ الأصـــول الموقوفـة، وهي  حفظ الأصـــول: -١

 وما قد يوقف معها من عقارات ونقد وأصول أخرى.العائلية الشركة 

ا لكون الشـركة العائلية كيان اسـتثماري فإنها هي من نظرً   الاسـتثمار والتنمية: -٢

 .سيتولى غرض الاستثمار

يتولى غرض المنح في هذا النموذج كيان الوقف مباشـــرة، ســـواء في    المنح: -٣

 .المنح الخيري، وإعانات المحتاج منهموالعائلي لبرامج العائلة ذلك المنح 

 تطبيقه: وإمكانية النموذج ملاءمة

يعد أبســط نموذج لمشــاركة الوقف في الشــركة العائلية من  هذا النموذج   •

حيـث قلـة الكيـانـات، وهو منـاســــب لمن يرغـب بتخفيف الأعبـاء التشـــغيليـة  

 والمالية والإجرائية بالاقتصاد في تأسيس الكيانات القانونية.
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ا موقوفـة"، ولا يجوز  تعـد أســـهم الشـــركـة العـائليـة المملوكـة للوقف "أعيـانـً  •

التصـرف بها إلا وفق الضـوابط التي تخضـع لها التصـرفات بالأعيان الوقفية،  

 وهذا يقتضي الآتي:

o   زيـادة الأمـان على أســـهم الشـــركـة العـائليـة المملوكـة للوقف من

سة بالوقفية.  التصرفات لكونها محب�

o   ــركة العائلية الموقوفة ــهم الشـ ــتبدال أسـ ــعف المرونة في اسـ ضـ

سة.  بأعيان أخرى لكونها محب�

 

 شكل يوضح النموذج الأول:

 

 

 

 

  

 

 : ةينموذج الوقف الواحد مع الشركة الوقف: الثانيالنموذج 

  النموذج: شرح

ــركة تجارية   - ــهم أو جميعهم ش ــركة العائلية أو بعض ــس أحد الملاك في الش يؤس

 .)٨٦(أخرى

عن بعض أســـهمهم من الشـــركـة العـائليـة لهـذه  يتنـازل هؤلاء المؤســـســـون   -

 .الشركة الجديدة

وقفا منجزا، ســـواء أكان الوقف    المؤســـســـون هذه الشـــركة الجديدة  ثم يوقف -

 .امشتركً  ما أذري�  ما أخيري� 

 .)٨٧(ثم تشترك الشركة العائلية مع الوقف في تأسيس مؤسسة أهلية -

غير الشـــركة    يمكن أن تســـتثمر الشـــركة الوقفية في شـــركات وصـــناديق أخرى -

 .العائلية

كـل من أراد المســــاهمـة في الوقف من أفراد العـائلـة تنـازل عن بعض أســـهمه   -

أسهمه    من  ، ويمكن أن يوصي بوقف جزءفي الشركة العائلية للشركة الوقفية

 .بعد وفاته لتلحق بالوقف القائم

 
 حالة، كل  بحســب المناســب الشــكل  ويختلف الأموال،  شــركات  أشــكال من  شــكل  أي  الشــركة تتخذ أن يمكن (٨٦)

 مسـؤولية ذات  تكون أن فيفضـل  العائلية  الشـركة غير في أخرى  اسـتثمارات الوقفية  للشـركة يكن لم إن  فمثلا:

 الحالة هذه مثل في والحوكمة  المسـاهمة،  شـركة على  المفروضـة القانونية  المتطلبات من للتخفف  محدودة

  وجود   عدم  حال في هذا الوقفية،  الشـركة في  تكرارها عن يغني بما  العائلية  الشـركة  وفي الوقف في  متحققة

 المبسطة. المساهمة أو  المساهمة  شركة شكل لاختيار آخر  مسوغ

 والتي  للمؤسـسـين الممنوحة  بالصـلاحيات تتمتع حتى  التأسـيس في  العائلية الشـركة  مشـاركة من  الهدف (٨٧)

 الأهلية. المؤسسة خلال من بالمنح العائلية الشركة في للملاك الباب فتح أبرزها من
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 : ةينموذج الوقف الواحد مع الشركة الوقف: الثانيالنموذج 

  النموذج: شرح

ــركة تجارية   - ــهم أو جميعهم ش ــركة العائلية أو بعض ــس أحد الملاك في الش يؤس

 .)٨٦(أخرى

عن بعض أســـهمهم من الشـــركـة العـائليـة لهـذه  يتنـازل هؤلاء المؤســـســـون   -

 .الشركة الجديدة

وقفا منجزا، ســـواء أكان الوقف    المؤســـســـون هذه الشـــركة الجديدة  ثم يوقف -

 .امشتركً  ما أذري�  ما أخيري� 

 .)٨٧(ثم تشترك الشركة العائلية مع الوقف في تأسيس مؤسسة أهلية -

غير الشـــركة    يمكن أن تســـتثمر الشـــركة الوقفية في شـــركات وصـــناديق أخرى -

 .العائلية

كـل من أراد المســــاهمـة في الوقف من أفراد العـائلـة تنـازل عن بعض أســـهمه   -

أسهمه    من  ، ويمكن أن يوصي بوقف جزءفي الشركة العائلية للشركة الوقفية

 .بعد وفاته لتلحق بالوقف القائم

 
 حالة، كل  بحســب المناســب الشــكل  ويختلف الأموال،  شــركات  أشــكال من  شــكل  أي  الشــركة تتخذ أن يمكن (٨٦)

 مسـؤولية ذات  تكون أن فيفضـل  العائلية  الشـركة غير في أخرى  اسـتثمارات الوقفية  للشـركة يكن لم إن  فمثلا:

 الحالة هذه مثل في والحوكمة  المسـاهمة،  شـركة على  المفروضـة القانونية  المتطلبات من للتخفف  محدودة

  وجود   عدم  حال في هذا الوقفية،  الشـركة في  تكرارها عن يغني بما  العائلية  الشـركة  وفي الوقف في  متحققة

 المبسطة. المساهمة أو  المساهمة  شركة شكل لاختيار آخر  مسوغ

 والتي  للمؤسـسـين الممنوحة  بالصـلاحيات تتمتع حتى  التأسـيس في  العائلية الشـركة  مشـاركة من  الهدف (٨٧)

 الأهلية. المؤسسة خلال من بالمنح العائلية الشركة في للملاك الباب فتح أبرزها من
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لشـــركـة  ليشــــارك المـدير التنفيـذي للشـــركـة الوقفيـة في الجمعيـة العموميـة   -

 أحد المساهمين.تعد�  للشركة الوقفية التي بصفته ممثلاً العائلية 

 لنموذج: اتوزيع الأغراض الثلاثة في 

ــول: -١ ــركة    حفظ الأص ــهم الش ــول الموقوفة، وهي أس يتولى الوقف حفظ الأص

الوقفية وما قد يوقف معها من عقارات ونقد وأصـول أخرى، وتتولى الشـركة  

الوقفية حفظ الأصـول المملوكة للوقف، كأسـهم الشـركات الأخرى والوحدات  

 الاستثمارية ونحو ذلك.

تتولى الشــركة الوقفية الاســتثمار لصــالح الوقف، وتتخذ    :والتنمية  الاســتثمار -٢

 قرارات الاستحواذ والتخارج بناء على مصلحة الوقف وشروط الواقفين.

 ينقسم المنح إلى قسمين: المنح: -٣

المنح العــائلي: يتولى الوقف المنح لبرامج العــائلــة وصـــرف إعــانــات  •

 المحتاج منهم.

مخصــص المنح الخيري من تســتقبل المؤســســة الأهلية  المنح الخيري:   •

زكوات وصــدقات أفراد العائلة من الشــركة    ، كما تســتقبلالوقفغلة  

بــدراســـــة  وتتولى عمليــات المنح الخيري بــدءً ،  العــائليــة فرص المنح  ا 

 وانتهاء برفع التقارير للمانحين.

 

 

 

 

 

 شكل يوضح النموذج الثاني:
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 شكل يوضح النموذج الثاني:
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 الأوقاف المتعددة لتعدد فروع العائلة:: الثالثالنموذج 

  شرح النموذج:

ــركة تجارية، ويتملك أفراد العائلة في هذه   - ــس كل فرع من فروع العائلة ش يؤس

 الشركات الفرعية الجديدة بحسب تملكهم في الشركة العائلية.

الفرعية  يتنازل المسـاهم عن كامل أسـهمه في الشـركة العائلية لتلك الشـركات   -

 الجديدة. 

ــركات الفرعية جزءً ثم يوقف   - ــهم  الملاك في الش ــص ــواء  ا منجزً وقفً ا من حص ا، س

 ا.ا أم مشتركً ذري�  ما أأكان الوقف خيري� 

 الأوقاف المتعددة في تأسيس مؤسسة أهلية.ثم تشترك  -

حصصه في  كل من أراد المساهمة في الوقف من أفراد العائلة تنازل عن بعض   -

 ، ويمكن أن يوصي بوقف جزء منها بعد وفاته.الشركة الفرعية للوقف مباشرة

ا يشـارك ممثلو الأوقاف في جمعيات الشـركاء للشـركات الفرعية بصـفتهم ملاكً  -

 فيها.

ــارك المد - ــرك  راء التنفيذيونيش ــركة  ات الفرعية  للش في الجمعية العمومية للش

 ممثلين للمساهمين. مالعائلية بصفته

 لنموذج: اتوزيع الأغراض الثلاثة في 

ات حفظ الأصول الموقوفة، وهي أسهم الشركالأوقاف  تولى  ت  حفظ الأصول: -١

ــة ــد وأصـــول أخرى، وتتولى    الفرعي ــارات ونق ــا من عق ــد يوقف معه ــا ق وم

 .للأوقافحفظ الأصول المملوكة الشركات الفرعية 

، وتتخذ  الأوقافالاسـتثمار لصـالح  الشـركات الفرعية  تتولى    الاسـتثمار والتنمية: -٢

 .الملاك ومنهم الأوقافقرارات الاستحواذ والتخارج بناء على مصلحة 

 

 ينقسم المنح إلى قسمين: المنح: -٣

ات الأوقـاف تولى تالمنح العـائلي:   • المنح لبرامج العـائلـة وصـــرف إعـانـ

 .، وذلك لاستقلال كل فرع من فروع العائلةالمحتاج منهم

المنح الخيري: تســتقبل المؤســســة الأهلية مخصــص المنح الخيري من  •

ا بـدراســــة فرص المنح  وتتولى عمليـات المنح الخيري بـدءً الأوقـاف،  غلـة  

 وانتهاء برفع التقارير للمانحين.

 :تطبيقه وإمكانية النموذج ملاءمة

ــواء في   • ــركات العائلية إذا تعددت فروع العائلة س ــب الش هذا النموذج يناس

ــس عدد من الأولاد من   الجيل الثاني أو الثالث أو ما بعده، أو إن كان للمؤسـ

،  مة التركة بعد وفاته س ـأو تسـهيل ق  عدة زوجات ورغب بتمليكهم في حياته

ــاركـة الوقف في الشـــركـة   ه يتجـاوز تنظيم مشــ ا هـذا النموذج أنـ ومن مزايـ

 . العائلية إلى تنظيم ملكية العائلة في الشركة مما يسهل إدارتها وقيادتها 

الشـركات الصـغيرة، ولذلك لا ينصـح به    ا علىكما أن هذا النموذج يعتبر مكلفً  •

ة لهـذا النموذج، ويعود   ة والإداريـ اء المـاليـ ة لا تتحمـل الأعبـ انـت الشـــركـ إن كـ

 تحديد قدرة الشركة على تحمل أعباء النموذج للخبراء داخل الشركة وخارجها.

يخفف هـذا النموذج على الشـــركـة العـائليـة المتطلبـات النـاشـــئـة عن كثرة   •

ــركة   ــاهمون في الش ــتوياتهم ورغباتهم، فالمس ــاهمين واختلاف مس المس

ة   اريون "شـــركـات" يمثلهم المـدراء في الجمعيـ ة هم أشـــخـاص اعتبـ العـائليـ

سـيسـتقل النقاش العائلي الخاص   العامة للشـركة العائلية، وبهذه الهيكلة

 .ا عن الشركة العائلية الأمبكل فرع في شركة فرعية بعيدً 
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 ينقسم المنح إلى قسمين: المنح: -٣

ات الأوقـاف تولى تالمنح العـائلي:   • المنح لبرامج العـائلـة وصـــرف إعـانـ

 .، وذلك لاستقلال كل فرع من فروع العائلةالمحتاج منهم

المنح الخيري: تســتقبل المؤســســة الأهلية مخصــص المنح الخيري من  •

ا بـدراســــة فرص المنح  وتتولى عمليـات المنح الخيري بـدءً الأوقـاف،  غلـة  

 وانتهاء برفع التقارير للمانحين.

 :تطبيقه وإمكانية النموذج ملاءمة

ــواء في   • ــركات العائلية إذا تعددت فروع العائلة س ــب الش هذا النموذج يناس

ــس عدد من الأولاد من   الجيل الثاني أو الثالث أو ما بعده، أو إن كان للمؤسـ

،  مة التركة بعد وفاته س ـأو تسـهيل ق  عدة زوجات ورغب بتمليكهم في حياته

ــاركـة الوقف في الشـــركـة   ه يتجـاوز تنظيم مشــ ا هـذا النموذج أنـ ومن مزايـ

 . العائلية إلى تنظيم ملكية العائلة في الشركة مما يسهل إدارتها وقيادتها 

الشـركات الصـغيرة، ولذلك لا ينصـح به    ا علىكما أن هذا النموذج يعتبر مكلفً  •

ة لهـذا النموذج، ويعود   ة والإداريـ اء المـاليـ ة لا تتحمـل الأعبـ انـت الشـــركـ إن كـ

 تحديد قدرة الشركة على تحمل أعباء النموذج للخبراء داخل الشركة وخارجها.

يخفف هـذا النموذج على الشـــركـة العـائليـة المتطلبـات النـاشـــئـة عن كثرة   •

ــركة   ــاهمون في الش ــتوياتهم ورغباتهم، فالمس ــاهمين واختلاف مس المس

ة   اريون "شـــركـات" يمثلهم المـدراء في الجمعيـ ة هم أشـــخـاص اعتبـ العـائليـ

سـيسـتقل النقاش العائلي الخاص   العامة للشـركة العائلية، وبهذه الهيكلة

 .ا عن الشركة العائلية الأمبكل فرع في شركة فرعية بعيدً 
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 :شكل يوضح النموذج الثالث

 

  

 

 تعدد الأوقاف لتعدد مصارفها:: الرابعالنموذج 

  شرح النموذج:

يؤســـس أحـد الملاك في الشـــركـة العـائليـة أو بعضـــهم أو جميعهم شـــركتين   -

 تجاريتين أخريين.

ــركة العائلية لهاتين   - ــهمهم من الشـ ــون عن بعض أسـ ــسـ يتنازل هؤلاء المؤسـ

 الشركتين الجديدتين.

ا، الأول خيري  ا منجزً ثم يوقف المؤســـســـون هـاتين الشـــركتين الجـديـدتين وقفـً  -

 .عائليوالثاني 

 ثم تشترك الشركة العائلية مع الوقف الخيري في تأسيس مؤسسة أهلية. -

 لعائلة.يتولى الأنشطة الاجتماعية ل اا عائلي� يؤسس أفراد العائلة صندوقً  -

يمكن أن تسـتثمر الشـركتان الوقفيتان في شـركات وصـناديق أخرى غير الشـركة   -

 العائلية.

كـل من أراد المســــاهمـة من أفراد العـائلـة في أحـد الوقفين تنـازل عن بعض   -

ــركة العائلية   ــهمه في الش ــركتين الوقفيتينأس ــي بوقف  للش ، ويمكن أن يوص

 بأحد الوقفين القائمين.أسهمه بعد وفاته لتلحق من جزء 

في الجمعية العمومية    المدراء التنفيذيون في الشـــركتين الوقفيتينيشـــارك   -

من  تعـدان    نتيلال  ين للشـــركتين الوقفيتينممثل  مللشـــركـة العـائليـة بصـــفته

 المساهمين.

 

 



95الوقف والشركة العائلية

 

 تعدد الأوقاف لتعدد مصارفها:: الرابعالنموذج 

  شرح النموذج:

يؤســـس أحـد الملاك في الشـــركـة العـائليـة أو بعضـــهم أو جميعهم شـــركتين   -

 تجاريتين أخريين.

ــركة العائلية لهاتين   - ــهمهم من الشـ ــون عن بعض أسـ ــسـ يتنازل هؤلاء المؤسـ

 الشركتين الجديدتين.

ا، الأول خيري  ا منجزً ثم يوقف المؤســـســـون هـاتين الشـــركتين الجـديـدتين وقفـً  -

 .عائليوالثاني 

 ثم تشترك الشركة العائلية مع الوقف الخيري في تأسيس مؤسسة أهلية. -

 لعائلة.يتولى الأنشطة الاجتماعية ل اا عائلي� يؤسس أفراد العائلة صندوقً  -

يمكن أن تسـتثمر الشـركتان الوقفيتان في شـركات وصـناديق أخرى غير الشـركة   -

 العائلية.

كـل من أراد المســــاهمـة من أفراد العـائلـة في أحـد الوقفين تنـازل عن بعض   -

ــركة العائلية   ــهمه في الش ــركتين الوقفيتينأس ــي بوقف  للش ، ويمكن أن يوص

 بأحد الوقفين القائمين.أسهمه بعد وفاته لتلحق من جزء 

في الجمعية العمومية    المدراء التنفيذيون في الشـــركتين الوقفيتينيشـــارك   -

من  تعـدان    نتيلال  ين للشـــركتين الوقفيتينممثل  مللشـــركـة العـائليـة بصـــفته

 المساهمين.
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 لنموذج: اتوزيع الأغراض الثلاثة في 

 ــ  حـفـظ الأصــــول: -١ ــة، وهـي أســــهـم   انيـتـولـى الـوقـف حـفـظ الأصــــول الـمـوقـوف

ــركتين الوقفيتين   ا من عقارات ونقد وأصـــول أخرى، موما قد يوقف معهالشـ

ان  وتتولى   ان الوقفيتـ ة  الشـــركتـ ، كـأســـهم للوقفينحفظ الأصـــول المملوكـ

 الشركات الأخرى والوحدات الاستثمارية ونحو ذلك.

،  الوقفين الاســـتثمار لصـــالح  الشـــركتان الوقفيتان  تتولى    الاســـتثمار والتنمية: -٢

 وشروط الواقفين. الوقفين  وتتخذ قرارات الاستحواذ والتخارج بناء على مصلحة  

 ينقسم المنح إلى قسمين: المنح: -٣

يســـتقبــل الصـــنــدوق العــائلي غلــة الوقف العــائلي  المنح العــائلي:   •

 المنح لبرامج العائلة وصرف إعانات المحتاج منهم.ويتولى 

المنح الخيري: تســتقبل المؤســســة الأهلية مخصــص المنح الخيري من  •

غلة الوقف، كما تســتقبل زكوات وصــدقات أفراد العائلة من الشــركة  

بــدراســـــة فرص المنح  العــائليــة، وتتولى عمليــات المنح الخيري بــدءً  ا 

 وانتهاء برفع التقارير للمانحين.

 تطبيقه: وإمكانية النموذج ملاءمة

ــاط   • ــل النشــ ــب الشـــركـات العـائليـة التي ترغـب بفصــ هـذا النموذج ينـاســ

، فالشـركة سـتركز  والمنح الخيري  الاجتماعي للعائلة عن النشـاط الاسـتثماري

،  ، والمؤســســة الأهلية ســتركز على المنح الخيري الاســتثماريالنشــاط  على  

 والصندوق العائلي سيركز على الأنشطة الاجتماعية.

ا للمشـــروع العـائلي المتمثـل في  ا مســـتـدامـً ا قويـ� د هـذا النموذج رافـدً يوجـِ  •

ه تمويـل   ائلي، حيـث إن هـذا المشـــروع ســـيكون لـ الوقف والصـــنـدوق العـ

 

مســـتمر من توزيعات الشـــركة العائلية، ولن يكون المشـــروع العائلي قائما  

 فقط على التبرعات الفردية من العائلة.

 شكل يوضح النموذج الرابع:
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مســـتمر من توزيعات الشـــركة العائلية، ولن يكون المشـــروع العائلي قائما  

 فقط على التبرعات الفردية من العائلة.

 شكل يوضح النموذج الرابع:
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 :الشركة غير الربحية: الخامسالنموذج 

  شرح النموذج:

 تؤسس الشركة العائلية شركة غير ربحية خاصة. -

ــركة غير الربحية فردي�  - ــيمولون الشـ ــدار  إن كان بعض أفراد العائلة سـ ا فيمكن إصـ

شــهادات عضــوية لهم يلتزمون بموجبها بدفع اشــتراكات ســنوية، وتكون لهم  

 حقوق في الشركة بناء على ما ينص عليه عقد التأسيس.

 ا يمثل اشتراك عضوية.ا سنوي� تدفع الشركة العائلية للشركة غير الربحية مبلغً  -

جمعية الشــركاء أو الجمعية العمومية  ها ئوباقي أعضــاتمثل الشــركة العائلية   -

من غير الشـركة العائلية  لفئة الأعضـاء  ، ويمكن أن تكون  في الشـركة غير الربحية

 .)٨٨(صلاحيات محدودة

 توزيع الأغراض الثلاثة في النموذج: 

تحفظ أصـــول العمل الخيري في الشـــركة غير الربحية بشـــكل    حفظ الأصـــول: -١

مباشـر، والتي تولدت من رأس المال والاشـتراكات السـنوية من العضـو الوحيد  

 ونسبة محددة من أرباح الشركة. -الشركة العائلية-

 تنقسم الاستثمارات في هذا النموذج إلى قسمين: الاستثمار والتنمية: -٢

الاســـتثمار المالي: ويهدف إلى تحقيق الأرباح وتعظيم ثروة الشـــركة، وهذا   •

 .سيكون في الشركة العائلية

الاســـتثمــار الاجتمــاعي: ويهــدف إلى تحقيق منفعــة اجتمــاعيــة ابتــداء مع   •

المحافظة على تحقيق ريع مســتمر، مثل: الاســتثمار في التعليم أو الصــحة  

 
 .تالشركا  نظام من )١٨٨( المادة  يُنظر: (٨٨)

 

ه أو خـدمـة المجتمع في هـذه القطـاعـات مع تحقيق ريع   بهـدف رفع كفـاءتـ

 مستمر بغض النظر عن تحقيق الأرباح، وهذا سيكون في الشركة غير الربحية. 

ــرف  يتولى غرض المنح في هذا النموذج كيان    المنح: -٣ ــركة غير الربحية، فتص الش

 الأرباح لجهات خيرية كالجمعيات الأهلية ونحوها.

 تطبيقه: وإمكانية النموذج ملاءمة

محدودية التكاليف والأعباء لوجود كيان  يلاحظ في هذا النموذج البســاطة و •

 واحد من غير الشركة.

لا تتضـمن الشـركة غير الربحية معنى التحبيس كما هو حال الأصـول الوقفية   •

 وهذا يقتضي الآتي:في الوقف، 

o  ًانـ أصـــولهـا، لأنهـا لا تزال التصـــرفـات ا من حيـث أنهـا أقـل� أمـ بهـا وبـ

 ا للوقف.خلافً  )٨٩(مملوكة للشركة العائلية ولم تخرج من ذمتها

o  عند الرغبة بذلك.تغيير الكيان القانوني مستقبلاً المرونة في  

 وجود كيان متخصص في الاستثمار الاجتماعي. •

 

 

 

 
 أنها  اسـتنباط  يمكن  ولكن الخاصـة، الربحية  غير الشـركة ملكية مسـألة  يحسـم ما  الشـركات  نظام في يوجد  لا (٨٩)

ــركات،  نظام عليها نص أحكام عدة من  التوارث  ويدخلها  مملوكة ــركة  إلى  تحويلها  جواز منها: الش   لم   ما  ربحية  ش

 واســــتعادة تصــــفيتها وجواز بمقابل، للغير  العضــــوية عن  التنازل  وجواز ذلك، خلاف  على  التأســــيس  عقد ينص

  ،للتجديد  قابلة  بمدة  مؤقتة الشركة وكون أخرى،  لجهة الأصول مآل على التأسيس عقد في ينص لم  ما  الأصول

 العضو. ذلك أسهم على التنفيذ يطلب أن  الشركة في  عضو لأي الشخصي للدائن يجوز أنه القرائن وأبرز
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ه أو خـدمـة المجتمع في هـذه القطـاعـات مع تحقيق ريع   بهـدف رفع كفـاءتـ

 مستمر بغض النظر عن تحقيق الأرباح، وهذا سيكون في الشركة غير الربحية. 

ــرف  يتولى غرض المنح في هذا النموذج كيان    المنح: -٣ ــركة غير الربحية، فتص الش

 الأرباح لجهات خيرية كالجمعيات الأهلية ونحوها.

 تطبيقه: وإمكانية النموذج ملاءمة

محدودية التكاليف والأعباء لوجود كيان  يلاحظ في هذا النموذج البســاطة و •

 واحد من غير الشركة.

لا تتضـمن الشـركة غير الربحية معنى التحبيس كما هو حال الأصـول الوقفية   •

 وهذا يقتضي الآتي:في الوقف، 

o  ًانـ أصـــولهـا، لأنهـا لا تزال التصـــرفـات ا من حيـث أنهـا أقـل� أمـ بهـا وبـ

 ا للوقف.خلافً  )٨٩(مملوكة للشركة العائلية ولم تخرج من ذمتها

o  عند الرغبة بذلك.تغيير الكيان القانوني مستقبلاً المرونة في  

 وجود كيان متخصص في الاستثمار الاجتماعي. •

 

 

 

 
 أنها  اسـتنباط  يمكن  ولكن الخاصـة، الربحية  غير الشـركة ملكية مسـألة  يحسـم ما  الشـركات  نظام في يوجد  لا (٨٩)

ــركات،  نظام عليها نص أحكام عدة من  التوارث  ويدخلها  مملوكة ــركة  إلى  تحويلها  جواز منها: الش   لم   ما  ربحية  ش

 واســــتعادة تصــــفيتها وجواز بمقابل، للغير  العضــــوية عن  التنازل  وجواز ذلك، خلاف  على  التأســــيس  عقد ينص

  ،للتجديد  قابلة  بمدة  مؤقتة الشركة وكون أخرى،  لجهة الأصول مآل على التأسيس عقد في ينص لم  ما  الأصول

 العضو. ذلك أسهم على التنفيذ يطلب أن  الشركة في  عضو لأي الشخصي للدائن يجوز أنه القرائن وأبرز
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 شكل يوضح النموذج الخامس:

 

  

 

 :مباشرة العائلية الشركة خلال من الخيري العمل

ــابقـة،  النمـاذج عرض بعـد   العمـل  تحويـل  أن  العـائليـة  الشـــركـات بعض ترى قـد  الســ

  سـيما لا  توجهاتها  مع  يتناسـب  لا  متكامل  مؤسـسـي  تنظيم  أو  مسـتقل  كيان  إلى  الخيري

ات في دايـ ة في الخيري العمـل بـ ة،  الشـــركـ ائليـ ل  العـ ــّ   داخـل الخيري العمـل بقـاء  فتُفضــ

  خيري مكتـب  إنشــــاء خلال من  الخيري العمـل  ممـارســــة  يمكن الحـالـة  هـذه  وفي  إطـارهـا،

  الحاجة  دون  والمنح،  الخيرية  بالأنشــطة  تُعنى  مســتقلة  وحدة  بوصــفه يُدار  الشــركة،  داخل

ــيس  إلى ف  خارجية،  جهة  تأسـ ــن� ــة  هذه  وتُصـ ــؤولية  برامج  من  الممارسـ   الاجتماعية  المسـ

 .المنح تقديم لا والنمو الربح تحقيق هو للشركة الأساسي الهدف لكون للشركات

  قيم إدراج  المهم من  فـإن  النموذج هـذا  في  الخيري العمـل  ديمومـة  على  وللحفـاظ

  هـذه  اســـتـدامـة  من  يعزز  بمـا  العـائلي، الميثـاق  في بوضـــوح وأهـدافـه  الخيري  العمـل

 .وثقافتها العائلية الشركة هوية ضمن بها القادمة الأجيال التزام ويضمن المبادرات
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 :مباشرة العائلية الشركة خلال من الخيري العمل

ــابقـة،  النمـاذج عرض بعـد   العمـل  تحويـل  أن  العـائليـة  الشـــركـات بعض ترى قـد  الســ

  سـيما لا  توجهاتها  مع  يتناسـب  لا  متكامل  مؤسـسـي  تنظيم  أو  مسـتقل  كيان  إلى  الخيري

ات في دايـ ة في الخيري العمـل بـ ة،  الشـــركـ ائليـ ل  العـ ــّ   داخـل الخيري العمـل بقـاء  فتُفضــ

  خيري مكتـب  إنشــــاء خلال من  الخيري العمـل  ممـارســــة  يمكن الحـالـة  هـذه  وفي  إطـارهـا،

  الحاجة  دون  والمنح،  الخيرية  بالأنشــطة  تُعنى  مســتقلة  وحدة  بوصــفه يُدار  الشــركة،  داخل

ــيس  إلى ف  خارجية،  جهة  تأسـ ــن� ــة  هذه  وتُصـ ــؤولية  برامج  من  الممارسـ   الاجتماعية  المسـ

 .المنح تقديم لا والنمو الربح تحقيق هو للشركة الأساسي الهدف لكون للشركات

  قيم إدراج  المهم من  فـإن  النموذج هـذا  في  الخيري العمـل  ديمومـة  على  وللحفـاظ

  هـذه  اســـتـدامـة  من  يعزز  بمـا  العـائلي، الميثـاق  في بوضـــوح وأهـدافـه  الخيري  العمـل

 .وثقافتها العائلية الشركة هوية ضمن بها القادمة الأجيال التزام ويضمن المبادرات
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 الخاتمة: 

والصـــلام والســـلام على كريم الســـجـايـا الحمـد للـه الـذي بنعمتـه تتم الصــــالحـات،  

 والصفات، نبينا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين، وبعد:

لقد تناولت هذه الدراســـة العلاقة بين الشـــركات العائلية والأوقاف باعتبارهما  ف

وأوضــحت كيف يمكن  ،  ركيزتين أســاســيتين في تحقيق الاســتدامة المالية والاجتماعية

ال، وضـــمـان   افـل بين الأجيـ ة، وتعزيز التكـ ائليـ ة الثروة العـ للأوقـاف أن تســـهم في حمـايـ

ــادي  النمو  اســـتمرار   ــة مع تطـاول الزمـان، والخيري  العطـاء والاقتصــ تطرقـت الـدراســ

الحلول التي يمكن أن تســـهم في بقـائهـا ولتحـديـات التي تواجـه الشـــركـات العـائليـة  ل

ونموها، مع تقديم نماذج عملية لمشـاركة الأوقاف في هذه الشـركات بما يحقق التوازن  

 الجانب الاستثماري والجانب الاجتماعي.بين 

وقـد انتهـت الـدراســــة إلى جملـة من النتـائج والتوصـــيـات، منهـا مـا يتعلق بـالجهات  

ــرافية والتنظيمية ــة  الإش ــاهمين  ، ومنها ما يتعلق المختص ــركات العائليةبالمس   في الش

 ، وأبرز تلك النتائج، ومنها ما يتعلق بالباحثين والمهتمين بموضـــوع الدراســـةوالواقفين

 :ما يلي والتوصيات

 إلى الجهات التنظيمية والإشرافية:

لا يزال الإطـار التنظيمي لمشــــاركـة الوقف في الشـــركـات العـائليـة بحـاجـة إلى  -١

تطوير وتحســين، ويعتبر ضــعف هذا الجانب أحد التحديات التي تســبب عزوف  

ــة العناية   ــراك الوقف، والمرجو من الجهات المختص ــركات العائلية عن إش الش

مليـة بين  بهـذا الجـانـب المؤثر بتـذليـل الصـــعوبـات وبنـاء بيئـة تنظيميـة تكـا

 .الجهات المسؤولة عن الأوقاف والمنشآت العائلية

 

ــاري الفني  الـدعم  تقـديم -٢ ة للشـــركـات  والاســـتشــ ائليـ ائليـة  والأوقـاف العـ   العـ

 من  وذلك  والإدارية والاســتراتيجية،  القانونية  التحديات  تجاوز  على  لمســاعدتها

  توعوية  عمل  ورش  وعقد  اسـتشـارية،  منصـات  وتوفير  إرشـادية،  أدلة إصـدار  خلال

الشــركات والأوقاف العائلية، ونماذج مشــاركة    في  الممارســات  أفضــل  حول

 الوقف للشركات العائلية.

بعض الامتيازات والإعفاءات التي تحفز الشـركات العائلية على تأسـيس تقديم   -٣

وإشــراك الأوقاف في هيكلها لتحقيق المصــالح الاجتماعية التي تســاهم في  

ا في النمو  ا مهم� خدمة المجتمع واســتدامة الشــركات العائلية التي تلعب دورً 

 الاقتصادي.

 إلى المساهمين في الشركات العائلية وأصحاب القرار:

بتخصـيص جزء من المال لأعمال الخير، لما في ذلك من أثر على  البركة    التماس -١

ة وتقـارب   ائلـ آلف العـ ه من تـ ه، ولمـا فيـ ه ودفع الآفـات عنـ نمـاء المـال ومنفعتـ

القلوب، وغير ذلك من مكاســـب تســـتجلب بالصـــدقة وبذل المال في وجوه  

 الخير.

ــاركـة  العـائلـة  لأفراد  المجـال  فتح -٢  خلال  والعمـل الخيري من  الوقف في  للمشــ

 الإدارية  أو  المادية  المسـاهمة  على  وتشـجيعهم  والتكافل،  العطاء  ثقافة  تعزيز

بالشركة، لما في ذلك من توسيع لدائرة الخير والثواب،    المرتبطة  الأوقاف  في

 وتمتين لروح التعاون والتآزر بين أفراد العائلة.

تعاقب الأجيال، وذلك إما بسـبب ضـعف الكفاءة  مع  الشـركات العائلية    تضـعف -٣

شـخصـية كالرغبة في التصـدر أو المشـاحة في الحقوق أو المهنية، أو لأسـباب  

 بالجيـل القـادمذلك وجب الاهتمـام الشــــديد ل ـالفجور في الخصـــومة وغيرها، و
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ــاري الفني  الـدعم  تقـديم -٢ ة للشـــركـات  والاســـتشــ ائليـ ائليـة  والأوقـاف العـ   العـ

 من  وذلك  والإدارية والاســتراتيجية،  القانونية  التحديات  تجاوز  على  لمســاعدتها

  توعوية  عمل  ورش  وعقد  اسـتشـارية،  منصـات  وتوفير  إرشـادية،  أدلة إصـدار  خلال

الشــركات والأوقاف العائلية، ونماذج مشــاركة    في  الممارســات  أفضــل  حول

 الوقف للشركات العائلية.

بعض الامتيازات والإعفاءات التي تحفز الشـركات العائلية على تأسـيس تقديم   -٣

وإشــراك الأوقاف في هيكلها لتحقيق المصــالح الاجتماعية التي تســاهم في  

ا في النمو  ا مهم� خدمة المجتمع واســتدامة الشــركات العائلية التي تلعب دورً 

 الاقتصادي.

 إلى المساهمين في الشركات العائلية وأصحاب القرار:

بتخصـيص جزء من المال لأعمال الخير، لما في ذلك من أثر على  البركة    التماس -١

ة وتقـارب   ائلـ آلف العـ ه من تـ ه، ولمـا فيـ ه ودفع الآفـات عنـ نمـاء المـال ومنفعتـ

القلوب، وغير ذلك من مكاســـب تســـتجلب بالصـــدقة وبذل المال في وجوه  

 الخير.

ــاركـة  العـائلـة  لأفراد  المجـال  فتح -٢  خلال  والعمـل الخيري من  الوقف في  للمشــ

 الإدارية  أو  المادية  المسـاهمة  على  وتشـجيعهم  والتكافل،  العطاء  ثقافة  تعزيز

بالشركة، لما في ذلك من توسيع لدائرة الخير والثواب،    المرتبطة  الأوقاف  في

 وتمتين لروح التعاون والتآزر بين أفراد العائلة.

تعاقب الأجيال، وذلك إما بسـبب ضـعف الكفاءة  مع  الشـركات العائلية    تضـعف -٣

شـخصـية كالرغبة في التصـدر أو المشـاحة في الحقوق أو المهنية، أو لأسـباب  

 بالجيـل القـادمذلك وجب الاهتمـام الشــــديد ل ـالفجور في الخصـــومة وغيرها، و
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،  المهني   ركيزتين أسـاسـيتين: التطوير  بين  تجمع  تأهيلية  برامجمناشـط و  بتقديم

ــاهم    ،والتربية  والتزكية وقد تكون الحاجة للثانية أكبر من الأولى، ويمكن أن يس

 بعد  جيلاً المشـروع العائلي    اسـتمرار  لضـمانالوقف في هذا الجانب التطويري  

 .جيل

وتفعيلهـا في الشـــركـة    -لا ســـيمـا الميثـاق العـائلي- الحوكمـة  ثقـافـة تبني -٤

ــتقرار  وتحقيق النزاعات،  العائلية وأوقافها لتعزيز الثقة المتبادلة، وتقليل  الاس

 الإداري.

ــركة والعائلة عند   -٥ ــميم  مراعاة طبيعة وظروف الشـ ــاركة  نموذج عمل"تصـ " مشـ

وضـرورة الاسـتعانة بالخبراء في تصـميم النموذج  الوقف في الشـركة العائلية،  

 لتحقيق الأهداف المنشودة.

 إلى الواقفين في الشركات العائلية:

للـه تعـالى، وأن يكون البـاعـث والمحرك الأول إخلاص النيـة يجـب على الواقف  -١

له في هذا المشـروع الخيري هو ابتغاء الثواب والأجر من الله تعالى، فالوقف  

 عبادة، والإخلاص شرط لقبولها، فلا يغفل عن ذلك فيخسر.

، فإن شــرط  ، وضــبط أحكام المصــارف والنظارةوشــرطه  إحكام صــيغة الوقف -٢

ــرورية لحفظ الوقف   الواقف هو الدســـتور الحاكم على الوقف، والعناية به ضـ

ــده،   ــي إلى وتحقيق هدفه ومقص ــياغته يفض فوجود خطأ فيه أو ركاكة في ص

ــلاح،   ــد الواقف النفع والإصـ ــد ونزاعات من حيث قصـ ــيما مع كون مفاسـ   هلا سـ

 

  وعدم تغييره إلا في حالات مستثناة،الواقف    شرطديمومة  يقتضي    الازمً  اعقدً 

 .)٩٠(مع ما يغلب على الظن من طول عمر الوقف وامتداد أجله

انحراف الوقف عن هـدفه  العنـايـة بحوكمـة الوقف بمـا يحقق مقصـــوده ويمنع   -٣

في هذا السـياق    ا، ومن الممارسـات الموصـى بهلمصـالح خاصـة  اسـتغلالهأو  

يحـافظون على الحيـاد والتوازن بين  مســـتقلين في النظـارة  تعيين أعضــــاء  

 أصحاب المصلحة.

 شـروط الوقف،مصـلحة العائلة والشـركة العائلية عند صـياغة  ومراعاة  ملاحظة   -٤

 ا لها.لا معارضً   مع مصالح العائلةفالوقف يجب أن يكون متكاملاً 

 إلى الخبراء والباحثين:

لا تزال الدراســات المحلية في موضــوع مشــاركة الأوقاف للشــركات العائلية   -١

  ميدانية  دراسـات  ا أو معدومة، ولذلك فإن من واجب الباحثين إجراءمحدودة جدً 

  والتحديات  النتائج  وتحليل  العائلية،  الشــركات  في  الأوقاف  مشــاركة  أثر  لقياس

 .بها المرتبطة

ــة -٢ ــل  دراســ ــات  أفضــ ا الممـارســ ا محليـً  داخـل الخيري  العمـل  إدارة في وعـالميـً

 مع  تتناســـب  مبتكرة  نماذج  تطوير  في  منها  والاســـتفادة  العائلية،  الشـــركات

 .المحلية البيئة

ــاركـة  المطروحـة النمـاذج  فعـاليـة  تقييم -٣ العـائليـة   الشـــركـات في الوقف  لمشــ

 العــائلات  احتيــاجــات  تلبي  جــديــدة  نمــاذج  وابتكــار  والتحقق من منــاســـبتهــا،

 .المختلفة والشركات

 
ام  يُنظر:  (٩٠) اغـة  في  الإحكـ ائق  صــــيـ ة،  الوثـ د  الوقفيـ ارس،  محمـ ال  الفـ ار  شــــركـة  موقع  في  منشــــور  مقـ   اســــتثمـ

 والوصايا. للأوقاف المستقبل
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  وعدم تغييره إلا في حالات مستثناة،الواقف    شرطديمومة  يقتضي    الازمً  اعقدً 

 .)٩٠(مع ما يغلب على الظن من طول عمر الوقف وامتداد أجله

انحراف الوقف عن هـدفه  العنـايـة بحوكمـة الوقف بمـا يحقق مقصـــوده ويمنع   -٣

في هذا السـياق    ا، ومن الممارسـات الموصـى بهلمصـالح خاصـة  اسـتغلالهأو  

يحـافظون على الحيـاد والتوازن بين  مســـتقلين في النظـارة  تعيين أعضــــاء  

 أصحاب المصلحة.

 شـروط الوقف،مصـلحة العائلة والشـركة العائلية عند صـياغة  ومراعاة  ملاحظة   -٤

 ا لها.لا معارضً   مع مصالح العائلةفالوقف يجب أن يكون متكاملاً 

 إلى الخبراء والباحثين:

لا تزال الدراســات المحلية في موضــوع مشــاركة الأوقاف للشــركات العائلية   -١

  ميدانية  دراسـات  ا أو معدومة، ولذلك فإن من واجب الباحثين إجراءمحدودة جدً 

  والتحديات  النتائج  وتحليل  العائلية،  الشــركات  في  الأوقاف  مشــاركة  أثر  لقياس

 .بها المرتبطة

ــة -٢ ــل  دراســ ــات  أفضــ ا الممـارســ ا محليـً  داخـل الخيري  العمـل  إدارة في وعـالميـً

 مع  تتناســـب  مبتكرة  نماذج  تطوير  في  منها  والاســـتفادة  العائلية،  الشـــركات

 .المحلية البيئة

ــاركـة  المطروحـة النمـاذج  فعـاليـة  تقييم -٣ العـائليـة   الشـــركـات في الوقف  لمشــ

 العــائلات  احتيــاجــات  تلبي  جــديــدة  نمــاذج  وابتكــار  والتحقق من منــاســـبتهــا،

 .المختلفة والشركات

 
ام  يُنظر:  (٩٠) اغـة  في  الإحكـ ائق  صــــيـ ة،  الوثـ د  الوقفيـ ارس،  محمـ ال  الفـ ار  شــــركـة  موقع  في  منشــــور  مقـ   اســــتثمـ

 والوصايا. للأوقاف المستقبل
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ــة  تدريبية  برامج  تقديم -٤ ــصـ ــركات العائلية    الأعمال لرواد  متخصـ تهدف في الشـ

 لتطوير الجانب المعرفي بموضوع مشاركة الأوقاف في الشركات العائلية.

وتدعو  موضـوعها،  هذه الدراسـة آفاقًا للتفكير والتطوير في  نرجو أن تفتح  وختامًا،  

الباحثين والممارســين إلى مزيد من الدراســة والتجربة في هذا المجال، ســائلين الله أن 

ا لمن قرأه  افعـً ، وأن يعفو عن الزلـل وطـالعـهيبـارك في الجهود، وأن يجعـل هـذا العمـل نـ

، والحمد لله رب العالمين، وصـلى الله وسـلم على نبينا محمد ، إنه سـميع مجيبوالقصـور

 وعلى آله وصحبه أجمعين.
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 م، جامعة شقراء. ٢٠٢٤ –ه ١٤٤٥، ٢ع ١١مج
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 وارد، ترجمة دعد العسلي.
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 د. خالد المشيقح.  والوصايا،  والهبات الوقف لأحكام الجامع -

مجلس   - أمانة  العربية،  الدول  في  العائلية  الشركات  حوكمة 

 محافظي المصارف المركزية ومؤسسات النقد العربي. 

دليل حوكمة الشركات العائلية وميثاقها الاسترشادي، الصادر عن   -

 م. ٢٠١٤  –ه ١٤٣٥وزارة التجارة والصناعة عام 

دليل مؤسسة التمويل الدولية لحوكمة الشركات العائلية، الطبعة  -

 الثانية. 

الاجتماعية  - المسؤولية  تعزيز  في  العائلية  الشركات  حوكمة  دور 

مصطفى،  وبلقربوز  حميد  بوشقيفه  الأعمال،  أخلاقيات  وترسيخ 

جامعة   في  الأول  الوطني  الملتقى  في  مقدمة  علمية  ورقة 

 م. ٢٠٢٨نوفمبر  ١٣غليزان، 
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 فهرس المراجع: 

 :والأبحاث الدراسات

 أساسيات الحوكمة مصطلحات ومفاهيم، مركز أبو ظبي للحوكمة.  -

العربية  - المملكة  في  العائلية  الشركات  لحوكمة  القانوني  الإطار 

والإدارية  الإنسانية  العلوم  مجلة  الزهراني،  يوسف  د.  السعودية، 

 م، جامعة شقراء. ٢٠٢٤ –ه ١٤٤٥، ٢ع ١١مج

العائلية، راندل كارلوك وجون    التجارية  للمؤسسات  الفعال  التخطيط -

 وارد، ترجمة دعد العسلي.

 تقييم الشركات العائلية، د. رندة الدبل.  -

 د. خالد المشيقح.  والوصايا،  والهبات الوقف لأحكام الجامع -

مجلس   - أمانة  العربية،  الدول  في  العائلية  الشركات  حوكمة 

 محافظي المصارف المركزية ومؤسسات النقد العربي. 

دليل حوكمة الشركات العائلية وميثاقها الاسترشادي، الصادر عن   -

 م. ٢٠١٤  –ه ١٤٣٥وزارة التجارة والصناعة عام 

دليل مؤسسة التمويل الدولية لحوكمة الشركات العائلية، الطبعة  -

 الثانية. 

الاجتماعية  - المسؤولية  تعزيز  في  العائلية  الشركات  حوكمة  دور 

مصطفى،  وبلقربوز  حميد  بوشقيفه  الأعمال،  أخلاقيات  وترسيخ 

جامعة   في  الأول  الوطني  الملتقى  في  مقدمة  علمية  ورقة 

 م. ٢٠٢٨نوفمبر  ١٣غليزان، 
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 نماذج عمل الأوقاف مع الشركات العائلية:  الرابعالفصل  

 

 الحمد. أحمد  ا، ونظامً  افقهً  للوقف المالية الذمة -

 الفقهية  الوقف  قضايا  منتدى  وآثارها،  للوقف  المالية  الذمة -

 السابع.

في   - الحوكمة  قواعد  ودور  البقاء  تحدي  العائلية  الشركات 

استمراريتها، د. فهد الزميع، بحث منشور في كلية القانون الكويتية  

 م.٢٠١٦، سبتمبر ١٥العالمية، السنة الرابعة، ع

 الشركات العائلية حلم النجاح والاستمرارية، د. طارق مصطفى. -

 الشركات العائلية صراع البقاء وقلق الفناء، ناصر السريع. -

العربي،  - الخليج  لدول  التعاون  مجلس  دول  في  العائلية  الشركات 

 م. ٢٠١٥دراسة استقصائية من ماكنزي آند كومبني، أكتوبر 

الفرص - الربحية  غير  والشركة  الوقفية  د. محمد  والتحديات  الشركة   ،

 السلطان وعاصم العبيدي، استثمار المستقبل.

حزم،    ابن  دمير، دار  آي  سونمز وخالص  علي  حبان، ت: محمد  ابن  صحيح -

 بيروت.

مصطفى  صحيح - د.  ت:  دار   البخاري،  اليمامة،    ودار  كثير  ابن  البغا، 

 دمشق.

 الحلبي   البابي  عيسى  عبدالباقي، مطبعة  مسلم، ت: محمد   صحيح -

 القاهرة.  وشركاه،

الشرعي -  المالية   للمؤسسات  والمراجعة  المحاسبة  لهيئة  المعيار 

 . )أيوفي( الإسلامية

 د. ناصر الميمان. الوقفية، النوازل -
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استثمار المستقبل بيت خبرة متخصص، يعتني 
أن  بعد  ومستقبلها  حاضرها  في  بالأوقاف 
عرف ماضيها ووعى فلسفتها، ويقدم حزمة 
لتأسيس  والحلول  والمدخلات  الرؤى  من 
الموجود منها، وعلاج  أوقاف خالدة، وتطوير 
أي طارئ أو خلل، ويضم ضمن فرقه العاملة 
وعناية  اختصاص  ذات  كفاءات  والاستشارية 

وتعلم مستمر في مجال الأوقاف.
 

وآخرته،  دنياه  في  الإنسان  تستهدف  قيمنا 
على  وتصر  والاتقان،  بالمصداقية  وتلتزم 
الشريك،  لإرضاء  وتسعى  والنمو،  التعلم 

وتحافظ على خصوصية المعلومات.
ومنذ 15 عامًا تأسس استثمار المستقبل في 
شهر رجب عام 1427 – يوليو عام 2006م قدم 

العديد من الخدمات للقطاع الوقفي.

تيسير إثبات الوقف.‹	

اختصار مدة إنجاز المعاملات الوقفية.‹	

تحقيق مزيد من  الإحكام في الصيغ الوقفية.‹	

الإسهام في تطوير البنية الرقمية للأوقـاف.‹	

توعية المجتمع بأهمية الوقف ونشر ثقافته.‹	

إعداد الدراسات والبحوث.  ‹	

تقديم خدمات عملية وفنيّة للواقفين.‹	

تأسيــس الكيانــات الوقفيـة و دراسـة أفضــل ‹	
الخيارات والأشكال القانونيــة المتاحــة التــي 

تلبي احتياجات الوقف التنظيمية.

إعداد الإجـراءات التنظيمية وحوكمة الأوقاف ‹	
و المتضمنـــة النظـــام الأساســـي واللوائــــح 

والسياسات التنظيمية.	

إعداد اللوائح المختصة كلائحة مجلس النظارة ‹	
ولوائح المنح الخيري.

تقديم خدمـــات إدارية احترافيـــة تقدم حلــولًًا ‹	
ابداعيــة للأوقاف وبجودة عالمية.

من خدماتنا:من نحن؟

هذا المشروع برعاية كريمة من:

هـ ١٤٤٧شركة استثمار المستقبل ، ح

شركة استثمار المستقبل 
١. .-  الوقف والشركات العائلية.  /  شركة استثمار المستقبل - ط

هـ ١٤٤٧الرياض ، 
 ص ؛ ..سم ١١٤

١٤٤٧/٤٥١٧ رقم الإيداع: 
١-٢-٩٢١٢٦-٦٠٣-٩٧٨ ردمك: 

(ملاحظة): لا يتم طباعة الجزء الأسفل مع بطاقة الفهرسة
تأمل مكتبة الملك فهد الوطنية تطبيق ما ورد في نظام الإيداع بشكل 

معياري موحد ، و من هنا يتطلب تصوير الجزء الاعلى بالأبعاد 
المقننة نفسها خلف صفحة العنوان الداخلية للكتاب ، كما يجب طباعة 
الرقم الدولي المعياري ردمك مرة أخرى على الجزء السفلي الأيسر 

من الغلاف الخلفي الخارجي . 
و ضرورة إيداع نسختين من العمل في مكتبة الملك فهد الوطنية فور  
الانتهاء من طباعته، بالإضافة إلى إيداع نسخة الكترونية من العمل  

وشكرا ،،،  )  CD مخزنة على قرص مدمج ( 


